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El poder
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ablar de ahorro
en Chile es hablar
de una aspiraciéon
compartida: construir
bienestary seguridad
hacia el futuro. No
se trata solo de acumular recursos,
sino de generar las condiciones
para que las personas puedan
proyectar su vida con mayor libertad
y tranquilidad. Esa motivacién nos
llevd a encargar a Cadem la Encuesta
Nacional sobre Bienestar Financiero,
cuyos resultados revelan luces y
sombras sobre nuestra relacién con
el dineroy, sobre todo, con el futuro.
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El estudio muestra que muchos
chilenos sienten preocupacion por

su situacion econémica, pero tam-
bién evidencia algo esperanzador:
una creciente conciencia sobre la
importancia de ahorrar. Aun en

un contexto desafiante, donde

el costo de la vida y los ingresos
presionan los presupuestos, las
personas reconocen que el ahorro

"El ahorro tiene un valor personal, pero también
colectivo. Cada peso ahorrado es una inversiéon en

el crecimiento del pais. El ahorro interno financia

la inversion, impulsa el PIB y genera mas empleo.
Cuando el ahorro fluye hacia el mercado de capitales,
multiplica su efecto en el bienestar general".

RADAR FRENTE A FRENTE

AGENDA

PANORAMA

Por eso, cuando hablamos de
ahorro previsional, hablamos
también de una pieza clave. En AFP
Capital creemos que las mejores
pensiones se construyen con mas
ahorro y mejor rentabilidad. Cada
punto o afo adicional de cotizacién
puede marcar una diferencia real.

Sin embargo, los resultados de largo
plazo no dependen solo del cuanto,
sino también del cbmo. Proteger la
rentabilidad es tan importante como
aumentarla. Por eso nos preocupan
medidas como la licitacién del stock,
que podrian afectar los retornos. Chile
ha construido, durante décadas, un
sistema que ha permitido canalizar el
ahorro de millones de trabajadores

"Chile tiene la oportunidad de reencontrarse con el valor del
ahorro como motor de crecimiento y equidad. Desde AFP

Capital, seguiremos promoviendo ese mensaje con conviccion:

porque mas ahorro y mejor rentabilidad son las bases para
construir bienestar duradero y mejores pensiones para todos".

no es un lujo, sino una necesidad.
Esa es una sefal potente, porque el
bienestar financiero se construye
con educacién y constancia.

Elahorro tiene un valor personal,
pero también colectivo. Cada peso
ahorrado es una inversién en el
crecimiento del pais. El ahorro
interno financia la inversién, im-
pulsa el PIBy genera mas empleo.
Cuando el ahorro fluye hacia el
mercado de capitales, multiplica
su efecto en el bienestar general.

hacia la economia real, contri-
buyendo al desarrollo del pais.
Cuidar esa base es esencial para
sequir generando bienestar.

Otro punto clave es el tiempo.
Mientras antes se comience a
ahorrar, mayor es el efecto del
interés compuesto. En un pais con
lagunas previsionales y baja partici-
pacién laboral en edades mayores,
fomentar el ahorro temprano

y continuo es fundamental. El
ahorro previsional voluntario sigue
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siendo una herramienta poderosa,
junto con politicas que incentiven la
formalidad y la permanencia laboral.

El aumento de seis puntos en la
cotizacién —de los cuales 4,5 irdn

a capitalizacién individualy 1,5 a

un seguro social— es una buena
noticia, pero su verdadero impacto
dependera deltiempo y de man-
tener un entorno que favorezca

la rentabilidad de largo plazo. Las
personas mas jovenes seran las mas
beneficiadas, porque tienen mas
ciclos de rentabilidad por delante.
En ellos esta la oportunidad de una
transformacion real: que el ahorro
de hoy se convierta en pensiones
significativamente mejores mafana.

Pero incluso mas alla del ambito
previsional, hablar de ahorro es
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hablar de esperanza, responsabilidad
y futuro. Aunque las condiciones ac-
tuales sean dificiles, cada decisién de
ahorrar —por pequeiia que sea— es
un acto de confianza en uno mismo
y en el pais, “es un acto de empatia
con mi yo del futuro”, como dice Alice
Gutiérrez-Stanley, directora LATAM
de Ahorro y Retiro en SURA Asset
Management, en esta misma revista.

Chile tiene la oportunidad de
reencontrarse con el valor del ahorro
como motor de crecimiento y equi-
dad. Desde AFP Capital, seguiremos
promoviendo ese mensaje con
conviccién: porque mas ahorro y
mejor rentabilidad son las bases
para construir bienestar duradero y
mejores pensiones para todos. G
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El ahorro previsional
COMmo mot_or
crecimiento

del

espués de la pande-
mia y de la relativa
recuperacion que
vivié la economia
chilena durante los
dos arfios que la
sucedieron, el crecimiento local se
ha vuelto a ralentizar. Segun estima-
ciones del Ministerio de Hacienda, el
PIB de Chile registrarad una expansién
de 2,5% durante 2025, cifra que dista
de las tasas a las que crecia el pais
afines de los 90 o comienzos de
2000. De hecho, durante la ultima
década el crecimiento nacional
apenas promedia un 2% anual.

Disitintos factores explican el menor
dinamismo actual de la economia.
Segun el exministro de Hacienda,
Manuel Marfan, el debilitamiento
del sistema politico y de sus institu-
ciones durante los ultimos afios; el
impacto en las exportaciones locales
tras la crisis financiera de 2008, y el
nivel de modernizacién que ya habia
alcanzado el pais en las décadas
previas son algunas de las razones

El aumento progresivo del porcentaje de
cotizacion de los trabajadores contemplado
en la reforma previsional significard un
mayor nivel de ahorro en nuestro pais. Segun
diversos expertos, esto ultimo fomentaria

a su vez la expansion del producto

gracias a un aumento en la inversiéon, un
impulso delempleo y el financiamiento

de proyectos de infraestructura.

Crédito: Deensel -Wikimedia Commons

detras de la ralentizacién. Consciente
de ese escenario, el también exvice-
presidente del Banco Central afirma
que urge retomar la antigua senda
de crecimiento. “Chile necesita
volver a crecer a cifras en torno al
4,5% o 5% para poder tener recursos
que permitan abordar los temas que
tienen que ver con la calidad de vida
de las personas”, sostiene Marfan.

Seqgun el VP de inversiones de

AFP Capital, Francisco Guzman, la
reforma previsional aprobada a
comienzos de 2025 representa una
buena oportunidad para fortalecer el
ahorro interno y, con ello, reimpulsar
la economia chilena. “El aumento
gradual de la tasa de cotizacién
individual del 10% al 16% es una
noticia muy positiva tanto para el
bienestar futuro de los afiliados y
futuros pensionados, como para el
mercado de capitales y su impacto
en el crecimiento del pais. Con el au-
mento de la cotizacion se fomentara
el ahorro previsionaly la inversién, lo
que dotara de un mayor dinamismo
a la economia”, explica el ejecutivo.

Un estudio célebre realizado por
Vittorio Corbo y Klaus Schmidt
Hebbel en 2003 refrenda la
apreciaciéon de Guzman y demuestra
estadisticamente cémo el ahorro
previsional impulsa la expansién
econdémica. Dicho informe plantea
que un tercio del mayor crecimiento
del PIB de Chile entre 1981 y 2001
se logré precisamente gracias al
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La economista jefe de Quifnenco, Andrea
Tokman, asegura que un ejemplo tangible
de los beneficios del mayor ahorro se
puede percibir justamente en el acceso al
credito: en economias con mercados de
capitales débiles o poco profundos se limita
la capacidad de ofrecer a las empresas
y-alas personas financiamiento de largo
plazo y en condiciones favorables.
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2 - "Entre 1960 y 1980,

sistema de pensiones. “Entre 1960 el PIB chileno crecié a una tasa acceso a mercados externos de

y 1980, el PIB chileno crecié a una romed,'o anual de 3 lo/ financiamiento, por lo que un merca-
. . (0]}

tasa promedio anual de 3,1%, cifra p o o do local mas desarrollado redundaria

que se elevé a 4,6% promedio cifra que se elevo a 4,6% promedio anual en el periodo entre 1981 N UN Mejor acceso a recursos por

anual en el periodo entre 1981 y 2001, periodo de vigencia del nuevo sistema previsional. En el parte de estas compafiias.

y 2001, periodo de vigencia del
nuevo sistema previsional. En
el logro de este punto y medio
mas de crecimiento por afio

en las ultimas dos décadas, el

logro de este punto y medio mds de crecimiento por afio en las
ultimas dos décadas, el Sistema de AFP contribuyd con un 0,5%”,
concluye el estudio de Vittorio Corbo y Klaus Schmidt-Hebbel.

Con lo anterior coincide la econo-
mista jefe de Quifienco, Andrea
Tokmann, quien comenta que un
ejemplo tangible de los beneficios

inversion, el crecimiento econémico la mineria y la construcciéon. Jones o
Sistema de AFP contribuyé con un y el empleo’, comenta Gonzalez. “Un  considera que la reforma también del mayor ahorro se puede percibir
0,5%”, concluye el documento. aspecto positivo de la reforma previ- tendria un impacto positivo en la ge- justalmente'en elacceso allcrédito.
Parafraseando las observaciones sional, ademas del obvio de permitir  neracién de empleos, en innovacién Segun explica, en‘ economl'as con
de Corbo y Schmidt-Hebbel, el mejores pensiones para los futuros tecnoldgica y en el financiamiento mercados de capltaFes‘deblles © _
efecto del mayor ahorro se ';raduce jubilados, es elevar el ahorro nacio- de proyectos de energias renova- Zoco profundos se limita la capaci '
entonces en un circulo virtuoso nal, lo que contribuird positivamente bles, los cuales proporcionarian a adde Ofr?cer a las.empresas yalas
en ambitos como la inversion, el en el crecimiento econémico duran-  su vez mano de obra especializada personas ﬁnanc'la.mlento de largo
empleo y su formalidad, el desarro-  t€ las proximas décadas’, agrega el y ganancias en productividad. plazoy en condiciones favorables.
llo del mercado de capitales y, en también excoordinador macroeco- En la misma linea, la economista

Ademas, la experta apunta que el

definitiva, el crecimiento del PIB. némico del Ministerio de Hacienda. ) ) Macarena Garcia, parte del grupo
mayor ahorro seria especialmente

Conclusiones similares a las A la luz de la evidencia es que importante para las pequefias y transversal de autores del documen-

de ambos economistas son las diversos expertos confian hoy en el medianas empresas. Estas Gltimas, to “El Puente: Uniendo visiones para

que obtuvieron el exministro de impacto positivo que las mayores co- 3 diferencia de las grandes compa- retomar la ruta del crecimiento en

Hacienda, Felipe Larrain, y los tizaciones tendran en el crecimiento  gjas no suelen tener

economistas Alberto Belmary econémico futuro. La economista de

Hermann Gonzalez, en otro estudio  Libertad y Desarrollo, Ingrid
que también buscé medir elimpac-  Jones, plantea que son

to de los fondos de pensiones en multiples los sectores

la economia, publicado por Clapes que se deberian i _

UC. “La teoria econémica es clara fortalecer a raiz de la . Macarena Garc::a, economtstq y una de las autoras

en resaltar el impacto positivo reforma. La disponi- J'," deldocumento “El Puen.te:. Uniendo visiones para

del ahorro en el financiamiento bilidad de capital de s )8 retomar la ruta del crecimiento en Chile”, sostiene que

de la inversién y, por esa via, en largo plazo, sostiene 4 . tras los retiros previsionales de 2020y 2021, el costo de

el crecimiento econémico. Para Jones, fomenta las 4 ' ! los créditos hipotecarios aumento exponencialmente

el caso de Chile existe bastante obras de infraestruc- ) . : como consecuencia de la reduccion delahorro de largo

evidencia —incluyendo nuestro tura, lo que a su vez ! plazo que se utiliza para financiar tales instrumentos. ‘
trabajo—, que muestra el aporte del dinamiza sectores i

ahorro previsional para impulsar la estratégicos como Crédito: AlBustos - Wikimedia Commons
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Chile”, sostiene que tras los retiros
previsionales de 2020y 2021

el costo de los créditos hipote-

carios aumenté exponencial-
mente como consecuencia
de la reduccién del ahorro de

"Es indudable que la reducciéon
del ahorro previsional
ocasionado por los retiros
generd una caida en la

disponibilidad de financiamiento crdo plazo due s utliza para
. . nanciar tales instrumentos.

(ComO el hlpoteca o, por Antes de que se permitiera

ejem plo) y mayo res tasas de el rescate de los ahorros,

los fondos de pensiones
representaban cerca del 82%

interés que no se revertiran

facilmente, impactando la del PIB nacional; hoy, por el
c . 0 contrario, estos equivalen

capacidad de crecimiento de la aproximadamente al 60%

economia’, dice el economista de los activos nacionales.

Hermann Gonzalez.

Ajuicio de Hermann Gonzélez,

los retiros también explican en
parte el menor crecimiento que se
dio en los aiios siguientes. “En una
primera instancia, los retiros genera-
ron un fuerte impulso a la demanda
interna que tuvo como consecuencia
un sobre calentamiento de la

% “Elaumento gradual de la tasa de cotizacion individual
del 10% al 16% es una noticia muy positiva tanto

para el bienestar futuro de los afiliados y futuros
pensionados, como para el mercado de capitales y

su impacto en el crecimiento del pais", dice el VP de
inversiones de AFP Capital, Francisco Guzmadadn.

economia y un altisimo (pero
insostenible) crecimiento en 2021.
Sin embargo, para volver a estabilizar
la economia y reducir la inflacién, el
Banco Central debié subir con fuerza
la tasa de interés de politica mone-
taria y ello generé un importante
ajuste el afio siguiente, que nos llevd
alborde de una recesién”, recuerda.

“Es indudable que la reduccién del
ahorro previsional ocasionado por
los retiros generd una caida en la
disponibilidad de financiamiento
(como el hipotecario, por ejemplo) y
mayores tasas de interés que no se
revertiran facilmente, impactando
la capacidad de crecimiento de la
economia. Es por ello que la reforma
de pensiones, al permitir una recu-
peracién de estos ahorros es una
buena noticia para las perspectivas
de crecimiento de largo plazo de la
economia’, sintetiza Gonzalez. (@
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Vittorio Corbo

Economista y expresidente
del Banco Central de Chile

hile enfrenta desde hace mas de una
década un problema persistente de bajo
crecimiento tendencial, lo que limita de
manera significativa las posibilidades de
progreso de la poblacién. El crecimiento
de largo plazo depende fundamental-
mente de tres factores: la expansion de la fuerza laboral,
la acumulacién de capital —que se logra a través de la in-
version— y el aumento de la productividad agregada de
la economia. Las principales limitaciones al crecimiento
tendencial de Chile son la baja tasa de inversién y la baja
tasa de crecimiento de la productividad. En este contexto,

TENDENCIA RADAR FRENTE A FRENTE

si se crean las

condiciones

para impulsar

la inversiéon

promover el
ahorro es funda-
mental para que
los aumentos de la

inversion se puedan
materializar, ya que
constituye la principal
fuente de financiamiento
de la inversion. Ademas,
muchas de las oportunidades
para aumentar la productividad
requieren una mayor inversiéon.

En los ultimos afios ha aumentado en
Chile la conciencia sobre la necesidad de

elevar la tasa de inversion para dar un salto en el
crecimiento tendencial. Para ello, se requiere mejorar el
clima de inversién mediante la reduccién de la permiso-
logia y la tramitologia, el fortalecimiento del Estado de
Derecho y una mayor eficiencia del sector publico. Sin
embargo, un aumento sostenible de la inversién tam-
bién exige incrementar el ahorro interno que la financia.

Si bien la inversién puede complementarse con ahorro
externo, un uso excesivo de éste debilita la cuenta
corriente de la balanza de pagos y aumenta la vulnera-
bilidad de la economia frente a shocks externos, como
alzas en las tasas de interés internacionales, caidas en
los flujos de capitales o deterioros en los precios de
exportacion. Por ello, contar con un nivel adecuado de
ahorro interno es clave para sostener un proceso de
crecimiento sélido y estable. Actualmente, la tasa de
ahorro nacional de Chile se sitta en torno al 22% del

AGENDA PANORAMA ENTREVISTA

“Contar con un nivel adecuado de ahorro
interno es clave para sostener un proceso
de crecimiento sélido y estable’.

PIB, un nivel insuficiente para financiar de manera
sostenible una tasa de inversion entre el 26% y el
28%, que es el minimo necesario para impulsar
un crecimiento tendencial entre 3,5 y 4% anual.

Elevar el ahorro requiere un enfoque integral que
abarque a los distintos sectores de la economia.
En primer lugar, es fundamental fortalecer el
ahorro privado, especialmente el de largo plazo.
En este Ambito, la reciente alza en la tasa de
cotizaciéon previsional se estima que contribuira,
en régimen, a aumentar el ahorro nacional entre
1,5y 2 puntos del PIB. No obstante, este avance,
aunque relevante, tomara un largo tiempo en
materializarse y no seré suficiente. También se
pueden promover otras formas de ahorro. En el caso
de los hogares, se puede promover con educacién
financiera y con incentivos a otras modalidades

de ahorro como el ahorro para la vivienda o para
enfrentar contingencias de salud, mediante
instrumentos simples y adecuados incentivos.

El ahorro de las empresas, que esta asociado a las
utilidades no distribuidas, puede incentivarse me-
diante un disefio tributario que favorezca su acumula-
cion, por ejemplo, a través de impuestos corporativos
centrados en las utilidades distribuidas. Por su parte,
el ahorro del gobierno depende crucialmente de

una politica fiscal responsable, sustentada en reglas

CONVERSACION
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“Es fundamental fortalecer el ahorro
privado, especialmente el de largo plazo.
En este Ambito, la reciente alza en la tasa
de cotizacién previsional se estima que
contribuira, en régimen, a aumentar el
ahorro nacional entre 1,5 y 2 puntos del
PIB. No obstante, este avance, aunque
relevante, tomara un largo tiempo en
materializarse y no sera suficiente”.

creibles y una trayectoria sostenible de la deuda publica.

El bajo nivel de ahorro no solo afecta el crecimiento,
sino también la capacidad del pais para enfrentar

el envejecimiento de la poblacién. A medida que
aumenta la proporcién de adultos mayores, se vuelve
cada vez mas necesario contar con mecanismos de
ahorro que permitan financiar pensiones adecuadas,
sin sobrecargar a las generaciones mas jévenes ni
presionar excesivamente las finanzas publicas.

Recuperar tasas de ahorro mas altas no es una tarea
facil ni inmediata, pero constituye una condicién
necesaria para retomar un crecimiento mas dinamico
y sostenible. Sin mayor ahorro no habra suficiente
inversién; y sin inversiéon, serd muy dificil aumentar la
productividad, mejorar los salarios y elevar el bienestar
de la poblacién. En este sentido, promover el ahorro
no es un fin en si mismo, sino un medio indispensable
para el desarrollo econémico y social de Chile.

“Recuperar tasas de ahorro mas altas no es una tarea facil ni inmediata,
pero constituye una condicién necesaria para retomar un crecimiento
mas dinamico y sostenible. Sin mayor ahorro no habra suficiente
inversion; y sin inversion, sera muy dificil aumentar la productividad,
mejorar los salarios y elevar el bienestar de la poblacion’.
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solo el 38% de los chilenos
dice estar satisfecho
con su realidad actual

uando la mirada es sobre

el presente, la presion del

“dia a dia” tifie de menor

optimismo la visién de las

familias. Pero la mirada de

futuro es positiva: el 55% cree
que sus condiciones econémicas mejoraran
dentro de los proximos cinco arios.

Solo 4 de cada 10 chilenos estan satisfe-
chos con su bienestar financiero, segun

la “Encuesta Nacional sobre Bienestar
Financiero” realizada en 2024 por AFP
Capital y elaborada por Cadem. Este estudio,
que contd con un analisis cualitativo y luego
cuantitativo, tuvo como objetivo conocer

la situacién econdémica y financiera de las
familias chilenas, muestra que el 38% de las
personas sondeadas se declaran satisfechas
con su bienestar financiero, el 35% se
muestran en nivel neutro y el 27% restante
se percibe insatisfecho con este indicador.

La cifra contrasta con la satisfaccién
que los mismos consultados perci-
ben respecto de otros ambitos de

su vida. Por ejemplo, 7 de cada 10
dicen estar satisfechos con su nivel
educativo; 5 de cada 10 estan confor-
mes con el barrio en el que viveny 7
de cada 10 con su vida en general.

El anélisis respecto del bienestar
financiero se elaboré a partir de 10
variables que los mismos encuesta-
dos identificaron. Algunas de ellas
son la satisfaccién con su nivel de
ingresos; la tranquilidad respecto
de su grado de endeudamiento;

la capacidad de darse “gustitos” o
de planificar viajes; la posibilidad
de tener seqguros contratados o de
ahorrar a través de instrumentos
financieros, entre otros indicadores.

Seqgun Roberto Izikson, gerente
general de Cadem, el que solo el
38% se perciba satisfecho con su
nivel financiero obedece a una
explicacién sencilla: “La plata no

les alcanza”, dice. El mismo estudio
muestra que el 44% de los hogares
recibe $500 mil o menos como
ingreso mensual y apenas un 26%
vive con mas de un millén al mes.

“Hay que recordar que, desde la
perspectiva de las personas, cuando
les preguntas por el bienestar finan-
ciero para ellos es el dia a diay no el
futuro. Y en ese sentido, una parte de
la ciudadania estd en modo supervi-
vencia: primero pagar deudas 'y com-
promisosy, después, si se puede,
ahorrar y disfrutar”, explica lzikson.
“Ese dia a dia puede ser hostil: el

alto costo de la vida, la salud cara, la
inseguridad o inestabilidad econé-
mica. Eso explica en gran medida la
baja satisfaccién financiera”, agrega.

La encuesta —realizada a 2.277
personas entre agosto y septiembre
de 2024— muestra también que 4
de cada 10 chilenos no logran cubrir
todas sus cuentas mensuales, por

lo que deben priorizar el pago de
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La encuesta —realizada a 2.277 personas
entre agosto y septiembre de 2024—
muestra también que 4 de cada 10
chilenos no logra cubrir todas sus
cuentas mensuales, por lo que deben
priorizar el pago de las mas urgentes.
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“Necesitamos medidas y politicas
publicas que incentiven el ahorro y con
ello contribuir a una mayor y mejor
percepcion de ese bienestar financiero”,
dice Romeo Hodali, VP de Clientes,
Canales y Marca de AFP Capital.

las mas urgentes. Incluso mas: solo
el 14% de los encuestados asegura
que su sueldo le alcanza bieny
que tiene capacidad de ahorro.

Consultado por estas cifras, el exsu-
perintendente de Valores y Sequros,
Guillermo Larrain, comenta que no
le parecen datos sorprendentes si se
consideran los niveles de desigual-
dad que existen en el pais. “A eso
hay que agregar que tenemos una
tasa de desempleo que es bastante
alta (sobre 8% desde 2022). Y
también que buena parte del mayor
desempleo que hay es femenino;
por lo tanto, hay muchos hogares
que han perdido una segunda fuente
de ingresos”, plantea el economista.
“El gran desafio es cdémo revertir
esto, y eso pasa fundamentalmente
por crear empleo”’, apunta.

Considerando estas cifras se entien-
de que los chilenos circunscriban su
bienestar financiero practicamente
solo en el presente: ya que las
personas viven con lo justo, priorizan

los gastos urgentes y en caso de
haberlos, se dan gustos inmediatos
y no futuros. Segun Romeo Hodali,
VP de Clientes, Canales y Marca de
AFP Capital, lo anterior se explica
en buena medida por el contexto
econdmico actual. “Es absolutamen-
te comprensible que las personas
sitlien su bienestar financiero en el
presente y no tengan espacio para
planificar el futuro, pero también es
un fenémeno peligroso”, plantea.

Esto porque, a juicio del ejecutivo,
significa que las personas estan
teniendo una falsa percepcion de
bienestar enfocada Gnicamente en
el dia a diay no en su situacién a
largo plazo. “Necesitamos medidas
y politicas publicas que incentiven
elahorroy con ello contribuir a

una mayor y mejor percepcién de
ese bienestar financiero. En esa
linea sabemos, y toda la evidencia
asi lo demuestra, que mientras
antes se comience a ahorrar

mejor serd la pension”, agrega.
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Entre las grandes preocupaciones de los consultados, la
mas importante es la de tener la capacidad financiera
para hacer frente a una enfermedad grave de un familiar.

CONVERSACION

VIDA SOCIAL

EN LA PRENSA

ikimedia Commons

© O

10



@ Capital de ideas EDITORIAL TENDENCIA FRENTE A FRENTE AGENDA PANORAMA ENTREVISTA CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA

© O

ArpCapital

Une ampnaia Eufﬂ}

Preocupados y optimistas

Entre las grandes preocupaciones de los
consultados, la méas importante es la de tener

la capacidad financiera para hacer frente a una
enfermedad grave de un familiar. El 53% de los
encuestados reconocid estar “muy preocupado”’
por esa posibilidad. Al respecto, Arturo Cifuentes,
investigador de Clapes UC, comenta que existe
muy poca capacidad en las familias chilenas

de anticipar gastos futuros de este tipo. En ese
sentido, Cifuentes sefala que la inquietud ante
ese tipo de escenarios es correcta y esta avalada
por la evidencia. “Los chilenos que ahorran son
pocos, y el ahorro esta concentrado en la gente
que gana mas’, plantea el economista, quien
agrega que no es de extraiar que las personas de
menores ingresos se perciban mas vulnerables.

El ahorro para la jubilacién; tener la capacidad
financiera para pagar la educacién de los hijos;
contar con los recursos suficientes para pagar sus
deudas o con estabilidad laboral son otros de los
temores mas mencionados por los encuestados.

\*

Segun Roberto Izikson, gerente general de

A pesar de la dificil situaciéon actual, los chilenos
no pierden el optimismo respecto del futuro. El
55% de la one en un horizonte mas largo, emerge
cierta esperanza. “Ahora, ese 55% esconde una
realidad importante: casi un 20% de los menores
de 35 afos son optimistas, lo que refleja sus
expectativas laborales, pero el optimismo llega
s6lo a 25% entre los mayores de 55 afios”, apunta
el gerente general de Cadem. “Ese grupo esté
mas bien preocupado por su jubilacién y por su
capacidad de enfrentar enfermedades”, comenta.

Aun asi, Guillermo Larrain considera que ese optimis-
mo reflejado en los resultados de la encuesta tiene
asidero en la realidad. “Los ultimos cinco afios han
sido particularmente anémalos, en el sentido de que
el pais estuvo sometido a una inestabilidad institucio-
nal totalmente rara, que no es comun en ningun pais
y en Chile tampoco”, comenta. “En la medida en que el
pais se estabilice debiéramos encontrar condiciones
de crecimiento un poco mejor”, concluye el economis-
ta y también ex superintendente de pensiones. C

Cadem, el que solo el 38% se perciba satisfecho
con su nivel financiero obedece a una explicacién

sencilla: “La plata no les alcanza’, dice.

El mismo estudio muestra que el

O de los hogares recibe $500 mil o menos
como ingreso mensualy apenas un
O 26% vive con mas de un millén al mes.

En rentabilidad de
los fondos A,By C
al cierre de 2025

» En AFP Capital, este 2025 contamos con resultados

LU E - T

que reflejan la solidez y constancla de nuestra

estrategia de Inversién, asegurando el blenestar de
nuestros afillados a lo largo del tlempo.

Rentabillidad Real da AFP Capital dttimos 12 miesss (pafcds anarc-didembre 2025) 1roen los fondos A 1542%, B 13 85% v C: 12,68% en los
fondos Dy E, [L0,74% y 8 27%), logrando la tercara y ssqunda posicdn, respectivarmsante, Fuants: Infarms iInsenslionss y rentabilldad de los Fondos
de Penslones diclambra 2025, La remtabilidad es valable, per lo qus nada garanttiza que las remtabilidades pesades sa rapitan en al futuro.
Infrmess sobra la ramtabillidad de su Fondo de Perslones, las comislanes y la calldad de samviclo de las AFP en wwawispensionsascl
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Frente a Frente Francisco Murillo

CEO de Ahorro y Retiro de
SURA Asset Management:
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Hablar de ahorro es hablar de libertad.
De la capacidad de tomar decisiones con
autonomia y de proyectar el futuro con
menos incertidumbre. En nuestra region,
donde muchas veces el dia a dia impone
urgencias que desplazan lo importante,
el ahorro aparece como un desafio
cultural y estructural a la vez. Sin
embargo, es también una de las
herramientas mas poderosas
para mejorar el bienestar
financiero y, en ultima
instancia, la calidad de
vida de las personas.

Elahorro no solo
permite hacer frente

a imprevistos, sino
también dar forma a
suefios personalesy
familiares: educar a
los hijos, emprender,
jubilarse con tranqui-
lidad o simplemente
tener opciones.
Detras de cada meta
hay una decisién
de postergar
consumo presente
por seguridad

futura. Esa disciplina,

que parece sencilla,

es una de las formas mas tangibles
de construir bienestar en el tiempo.

Desde SURA Asset Management, donde
acompafiamos a mas de veinticuatro
millones de personas en América Latina en
la gestion de su ahorro y retiro, sabemos
que la educacién financiera y la confianza
son pilares fundamentales. Por eso,
nuestra tarea no se limita a administrar
fondos, sino a promover una cultura del
ahorro que empodere a las personas 'y

las haga protagonistas de su futuro.

Ahorrar, ademas, no es un acto aislado:
tiene un impacto colectivo. Un mayor nivel
de ahorro previsional y voluntario fortalece
los mercados de capitales, impulsa la
inversion productiva y genera mas oportu-
nidades para todos. Es una cadena virtuosa
que conecta las decisiones individuales
con el desarrollo de nuestros paises.

En un contexto de cambios demogréficos,
de mayor longevidad y de nuevas formas
de trabajo, el ahorro cobra ain mas
relevancia. Planificar hoy es asegurar el
mafiana. Y en ese proceso, la consistencia,
la rentabilidad y la confianza son los

tres ingredientes que transforman el
esfuerzo de cada persona en bienestar
real y sostenible. Porque al final, ahorrar
no se trata solo de guardar dinero, sino de
construir libertad, opciones y futuro. '€

“Ahorrar no es un acto aislado: tiene un impacto colectivo.
Un mayor nivel de ahorro previsional y voluntario fortalece los
mercados de capitales, impulsa la inversién productiva y genera

mas oportunidades para todos. Es una cadena virtuosa”.

JQué es lo mds entretenido de ser Francisco Murillo?
Ser una persona que tiene una familia grande y

muy cercana y tener un trabajo apasionante con un
equipo y en una compaiiia de clase mundial.

JCudl es su principal pasatiempo? i
Los principales son la vida en familia y el campo.

JCudl es su deporte favorito?

El tenis.

JCudl es su panorama ideal de fin de semana?
Disfrutar de tiemnpo con mi sefiora e hijos.
También hacer deportes y leer.

JCudl es su lugar favorito en el mundo?

Mi casa en Laguna Verde.

2Un suefio por cumplir?
Profundizar en el estudio y
la reflexion filosofica.

JCudl es su libro favorito?

No tengo uno favorito, pero me
gusta mucho la novela histérica. Se
me viene a la memoria Africanus,
de Santiago Postequillo.

JCudl es su mayor inspiracién?
Ayudar a los demas, empezando
por los mas cercanos.

JQué le quita el suefio?

Amanda, una perrita de cuatro meses
que llegé a mi casa y que se despierta
muy temprano a pedir comida. ' C


https://cl.linkedin.com/in/francisco-murillo-quiroga-46286954
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Reforma previsional:

El salto del

ahorro indivi

que redefine
las pensiones

futuras

equn estimaciones de la
Asociacién de AFP, cada
punto adicional en la
cotizacién individual de
los trabajadores se con-
vertiria con el tiempo

-y gracias a la reforma— en un incre-

mento de un 10% en la pensién final.

No es sencillo el ejercicio de ponerle
numeros al impacto que la reforma
previsional tendra en las pensiones
a largo plazo. La razén mas obvia

es que hay demasiadas variables

en juego. Sin embargo, tras su
aprobacién en enero de 2025, la
Subsecretaria de Prevision Social pu-
blicé algunas estimaciones respecto

de cémo mejorarian las pensiones
una vez que el cambio legal esté en
régimen. Segun sus cifras -y contem-
plando una serie de supuestos-, una
mujer con 10 afios cotizados a 2025
y que gana $800.000, se jubilaria
antes de la reforma con un monto de
$296.749. Esta pension se elevaria
en un 25%, hasta los $371.889 con
el nuevo sistema de pensiones
plenamente operativo. El alza es aln
mayor si la trabajadora acumula 25
afios cotizando: en ese caso el incre-
mento de su pensidn seria de 34%.

Distintas variables aportan a
esa mejor pensién. La nueva ley
contempla una contribucién con

ENTREVISTA CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA
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“Cada punto adicional de
cotizacion se convierte
aproximadamente en

un 10% de incremento

en la pensién. Por lo tanto,
sihay 4 6 6 puntos mds de
cotizacién individual eso en el largo plazo se
convierte en un 40% o 60% mds de pensién”

Paulina Yaziqgi, presidenta de la Asociacion de AFP.

cargo a los empleadores, que crecera desde el
1% en 2025 hasta el 8,5% en 2033 alcanzando
un total del 18,5%. Este aporte combina un
aumento de 4,5 puntos porcentuales en la
cotizaciéon individual (pasando del actual

10% a 14,5% en régimen) y los otros 4 puntos
sostendran el Sequro Social Previsional, que
seréa gestionado por el Fondo Auténomo de
Proteccion Previsional (FAPP). Ademas, la reforma
incorpora pagos por afios cotizados, compen-
saciones a mujeres por su mayor expectativa
de viday el aumento de la Pensién Garantizada
Universal (PGU) a $250.000 iniciales.

Entre todos los ajustes de la reforma, si habia
uno que generaba consenso en la industria, era
el de la necesidad de elevar el porcentaje de
cotizacién individual por su impacto en los nive-
les de ahorro tanto de los trabajadores como en
el ahorro agregado nacional. “Era sabido hace
muchos afos que el 10% no era suficiente para
generar una buena pensién”, comenta Guillermo
Tagle, ejecutivo con una extensa trayectoria en
el mundo financiero y expresidente de ICARE,
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aunque advierte que el resultado
final de cada pensionado dependera
de cdémo se gestionen esos ahorros
y de la rentabilidad obtenida.

“Lo que mas incide en la construc-
cion de una buena pensién es la
cantidad de ahorro acumulado y la
rentabilidad que este obtiene en
eltiempo”, coincide Renzo Vercelli,
gerente general de AFP Capital.
“Cada punto adicional de cotizacién
o cada afo mas de aporte hace
una diferencia real en el bienestar
futuro”, explica. El ejecutivo agrega
que mientras mas temprano se
comience a ahorrar, mayor es la
pensién obtenida, producto del
efecto del interés compuesto. Ese

“En Chile, los fondos de pensiones

equivalen a mas del 60% del
PIB, por lo que un incremento

sostenido de las cotizaciones
podria elevar el ahorro nacional
entre 1,5y 2 puntos del PIBen una

EDITORIAL TENDENCIA

mayor monto resulta clave en un
pais donde los cotizantes, y princi-
palmente las mujeres, aln tienen
importantes lagunas previsionales

y el mercado laboral exhibe altas
tasas de informalidad. Mas aln, si

se considera que la expectativa de
vida de los trabajadores es cada vez
mas alta (81,1 afnos promedio), por
lo que las pensiones deben cubrir un

periodo mayor de afios de jubilacion.

Para proyectar el beneficio produ-
cido por la reforma, AFP Capital
simulé diversos escenarios. Maria
Paz Abarca, gerenta de Pensionesy
Operaciones, entrega el ejemplo de
dos jovenes, Juan y Maria, que em-
piezan a cotizar en agosto de 2025

década, fortaleciendo el mercado de
capitales y el financiamiento a largo plazo”.

Soledad Hormazdbal, economista de Horizontal.

RADAR FRENTE A FRENTE AGENDA PANORAMA ENTREVISTA CONVERSACION VIDA SOCIAL

El mayor crecimiento econémico, el acceso a un mercado
de capitales mas profundo y la mayor disponibilidad de
financiamiento para los proyectos de inversién se traducen
también en mejores cifras de empleo y formalidad, lo que a
su vez termina favoreciendo el acceso a mejores pensiones.

a sus 25 afios y con un sueldo de
$1.000.000. Si Juan se pensionara a
los 65 afos recibiria con la reforma
en régimen una pensién base de
13,4 UF, a la cual se deben sumar 5,3
UF que corresponden al aporte del
empleador, mas 1,2 UF producto de
la devolucién del bono de sequridad
previsional. Por lo tanto, Juan ob-

previsional, y también 0,25 UF por la
compensacién por la diferencia de
expectativa de vida. Maria entonces,
en lugar de recibir una pensién de
$338.000, se jubilaria con un monto
de $517.000 aproximadamente
con la reforma en régimen.

Respecto del impacto del mayor
ahorro individual en las pensiones fu-
turas, la presidenta de la Asociacién
de AFP, Paulina Yazigi sostiene que
si bien son muchas las variables que
se deben considerar, el efecto de la
reforma en términos generales es
relevante. “Podemos decir que cada
punto adicional de cotizacién se
convierte aproximadamente en un
10% de incremento en la pensién.
Por lo tanto, si hay 4 o 6 puntos mas
de cotizacién individual eso en el
largo plazo se convierte en un 40% o
60% mas de pension”, afirma Yazigi.

tendria al momento de su jubilacién
una pensién de 19,9 UF, es decir
unos $790.000, lo que representa un
aumento de 49% respecto de la pen-
sidn que alcanzaria sin la reforma.

La variacién de la pensién seria
todavia mayor en el caso de Maria.
Si ella se jubilara a sus 65 aios,
aplicando la edad minima que
contempla la ley, el alza de su pen-
sién seria de 53%. Maria Paz Abarca
explica que la joven obtendria 8,52
UF de pensiéon base, a la cual se
deben sumar 3,24 UF por el aporte
delempleador; 1,04 UF por la
devolucién del bono de sequridad

Con esa ultima cifra coincide
Soledad Hormazabal, economista de
la Universidad de Chile y experta en
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"No basta con tener recursos disponibles: se requiere
estabilidad en las reglas del juego y un clima de
consenso para que ese capital efectivamente se
invierta y contribuya al crecimiento”, comenta el
exsuperintendente de pensiones, Alejandro Ferreiro.
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pensiones de Horizontal. La espe-
cialista no solo celebra el impacto
que la reforma tendra a nivel de

las pensiones de los trabajadores,
sino también el efecto que el mayor
ahorro individual significara en
términos macroecondémicos. “En
Chile, los fondos de pensiones
equivalen a mas del 60% del PIB,
por lo que un incremento sostenido
de las cotizaciones podria elevar el
ahorro nacional entre 1,5y 2 puntos
del PIB en una década, fortaleciendo
el mercado de capitales y el finan-
ciamiento a largo plazo”, plantea.

El mayor crecimiento econdmico,
el acceso a un mercado de capi-
tales mas profundo y la mayor
disponibilidad de financiamiento
para los proyectos de inversion se
traducen también en mejores cifras
de empleo y formalidad, lo que

a su vez termina favoreciendo el
acceso a mejores pensiones.
Por lo que se termina dando
un ciclo virtuoso que
beneficia a los mismos
trabajadores.

Eso si, Tagle mira
lo anterior con
cautela. “La

ENTREVISTA
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mayor disponibilidad de recursos
naturalmente genera mayores
posibilidades de inversion, y la
mayor inversién debiera generar
mayor crecimiento econémico’,
confirma. Sin embargo, asegura
que esto dependera también de

la implementacién de buenas
politicas publicas, asi como de la
estabilidad politica y social del pais.

“No basta con tener recursos
disponibles: se requiere estabi-
lidad en las reglas deljuego y

un clima de consenso para que

ese capital efectivamente se
invierta y contribuya al crecimiento”,

EN LA PRENSA
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complementa el exsuperintendente.
de pensiones, Alejandro Ferreiro.

En esa linea, Renzo Vercelli

agrega que todavia hay reformas
estructurales pendientes, como
elevar gradualmente la edad de
jubilacién, fomentar la formalidad y
facilitar la continuidad laboral de las
personas mayores. Para el ejecutivo,
el verdadero impacto de la reforma
dependera del tiempo, la constancia
y la buena gestién de los ahorros, y
que solo asi los chilenos que recién
comienzan su vida laboral podran ac
ceder a pensiones significativamente
mejores dentro de 30 o 40 afios. (@

“La mayor disponibilidad de recursos
naturalmente genera mayores
posibilidades de inversion, y la
mayor inversion debiera generar
mayor crecimiento economico)
explica Guillermo Tagle.
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Karol Ferndndez

Vicepresidente ejecutiva de
la Federacion Internacional
de AFPy presidente de la

World Pension Alliance

En América Latina, hablar de pensio-
nes suele ser sindnimo de preocupa-
cion. El bajo nivel de cobertura de los
sistemas previsionales, la alta inter-
mitencia entre formalidad e informa-
lidad laboral y la falta de confianza
en los sistemas previsionales han
instalado un debate urgente: ¢ cémo
garantizar que las personas puedan
disfrutar de una vejez financieramen-
te sequra? En el centro de esa discu-
sién hay un principio ineludible: sin
ahorro, no hay pensiones suficientes.

EDITORIAL TENDENCIA

COLUMNA

El ahorro previsional —obligatorio y
voluntario— es la base sobre la cual
se construyen los ingresos futuros.
No es una simple acumulacién de
recursos, sino un mecanismo que
permite a cada trabajador transfor-
mar parte de su esfuerzo presente
en bienestar futuro. Es una forma

de pensar en “mi yo futuro”, para
asequrarle tranquilidad financiera. En
un contexto de mayor longevidad, la
importancia del ahorro se vuelve atn
mayor. Cada afio adicional de vida

RADAR FRENTE A FRENTE

requiere mas
recursos para
financiar el retiro.

En muchos paises
de la regién,
sin embargo,
esta logica se ha
visto tensionada
por decisiones de
corto plazo. Los retiros
anticipados de fondos
previsionales, autorizados
durante la pandemia del Covid-
19, tuvieron un efecto inmediato
sobre el consumo, pero un impacto
duradero y negativo en las futuras
pensiones. En Chile, por ejemplo,
mas de 11 millones de personas
realizaron al menos un retiro, y mas
de 4 millones quedaron con saldo
cero en sus cuentas individuales. En
total cerca de USS 50.000 millones
fueron retirados. Esto significé una
reduccién promedio de hasta un 25%
en las pensiones proyectadas, segun
estimaciones de la Superintendencia
de Pensiones. Lo que se presenté
como un alivio temporal terminé
siendo una carga permanente
para millones de trabajadores.

Un escenario similar se observé en
el Pert, donde se aprobaron siete
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"Fortalecer la cultura del ahorro debe ser una prioridad
regional. Esto implica educacién financiera desde etapas
tempranas, incentivos efectivos al ahorro voluntario y
marcos requlatorios que protejan los fondos previsionales
como un patrimonio intocable de 'mi yo futuro".

retiros extraordinarios del sistema
privado de pensiones entre 2020

y 2024, con una salida acumulada
superior a USS 30.564 millones.
Seqgun la Superintendencia de
Banca, Seguros y AFP (SBS), mas de
2 millones de afiliados quedaron
con saldos minimos o nulos en sus
cuentas individuales. Para agravar la
situacién, recientemente fue apro-
bado un octavo retiro, que segun
estimaciones de la SBS implicara
que otros 1,5 millones adicionales
de afiliados se queden sin fondo

de pensiones, con lo cual mas de

la mitad de los actuales afiliados
quedaria sin proteccién para la vejez.

El problema de fondo no es la falta
de comprensidn técnica, sino la
tensién entre las necesidades del
presente y la responsabilidad con el
futuro. Las politicas publicas deben
responder a las urgencias sociales,
pero también cuidar la sostenibi-
lidad del sistema previsional. La
experiencia internacional demuestra
que debilitar el ahorro previsional
tiene consecuencias dificiles de
revertir: menor pensién futura, mayor
carga financiera para el Estado y,

en ultima instancia, un retroceso en
los esfuerzos por construir sistemas
previsionales sélidos y equitativos.

Por eso, fortalecer la cultura del
ahorro debe ser una prioridad regio-
nal. Esto implica educacién financiera
desde etapas tempranas, incentivos
efectivos al ahorro voluntario y
marcos regulatorios que protejan

los fondos previsionales como un pa-
trimonio intocable de “mi yo futuro".

Es importante enfatizar que las
experiencias exitosas en paises que
han desarrollado pilares de capita-
lizacién individual muestran que la
confianza en el sistema se construye
cuando las personas perciben que
sus ahorros son seguros, rentables y
gestionados con transparencia. Por
lo cual la comunicaciéon efectiva con
los afiliados es crucial para fortalecer
la confianza en los sistemas.

A la vez, es necesario modernizar

la gestidn de inversiones previ-
sionales para que esos ahorros
mantengan buenos niveles de
retorno. Permitir una mayor diversifi-
cacion —autorizando las inversiones
en el extranjero—, abrir espacio a

© O
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inversiones alternativas y fortalecer
la gobernanza son pasos clave para
obtener mejores rentabilidades

en el largo plazo, lo que se traduce
directamente en mejores pensiones.

Hablar de ahorro previsional es, en
definitiva, hablar de responsabilidad
con “mi yo futuro”. Cada decisién
que se toma hoy —desde un retiro
masivo de fondos hasta una reforma
estructural— define las condiciones
de bienestar de las proximas déca-
das. Proteger el ahorro previsional
significa garantizar que millones

de personas puedan envejecer con
autonomia, seguridad y dignidad.

Proteger el ahorro previsional es una
decisidon estratégica para el desa-
rrollo sostenible de la regién. Los
paises que valoran el largo plazo y
resguardan los recursos de sus traba-
jadores son los que logran sistemas
previsionales sélidos, economias
mas estables y ciudadanos con
mayor bienestar. La responsabilidad
es compartida: gobiernos, empresas
y personas deben asumir su rol en

la construccién de un mejor futuro.

“Proteger el ahorro previsional es una decision
estratégica para el desarrollo sostenible de la regién.
Los paises que valoran el largo plazo y resguardan
los recursos de sus trabajadores son los que logran
sistemas previsionales sélidos, economias mas
estables y ciudadanos con mayor bienestar".
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CONTIGO EN CADA ETAPA DE TU VIDA

ADIOS MULTIFONDOS,
BIENVENIDOS FONDOS

GENERACIONALES.

____

m Chlle avanza hacla los Fondos Generacionales,
un sistema que evolucionara contigo.

m Comlenza en abril de 2027.

m Cada cotlzante sera asignado automaéaticamente
segln su afio de nacimiento o penslén.

m Cada fondo Ira ajustando la exposicléon en los
diferentes Instrumentos a lo largo del tlempo:

s Mas crecimlento en tus primeros afios laborales.

s Mas proteccldén al acercarte a la pensién.

m En AFP Capital, reafirmamos nuestro compromiso
con un serviclo cercano, moderno y transparente.
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Panorama

Instrumentos locales y extranjeros
con Menor o mayor sofisticacion:

Nueve alternativas  1-DPepdsuosaplazo

¢En qué consisten?
d e a h O r rO a ra Una de las opciones de inversidon mas tradicionales y
sequras del mercado financiero son los depésitos a
° ° ® plazo. Estos consisten en entregar una suma de dinero
a una entidad bancaria o financiera por un periodo
d I St I n tO S p e rﬁ le S determinado, a cambio de una tasa de interés fija en
pesos o en UF. Al vencer el plazo pactado, el inversionis-
d o o o t ta recibe su capital, junto con los intereses generados.
e I nve rS I O n I S a S Este tipo de inversidn representa un bajo nivel de
riesgo, ya que el capital esta protegido por la solvencia

delbancoy, en muchos casos, respaldado por la
Garantia Estatal de Depésitos que otorga la ley.

Diversos factores inciden a la hora de

Las tasas de interés dependen de varios factores,

elegir en qUé invertir: el CC],D/TO[ /ﬂiCiO[, el como el monto invertido, la duraciéon y las condiciones

: . . : del mercado financiero. Algunas entidades bancarias
horlzonte de tlempo’ [G Z‘O/eranCIG G[ rlesgo permiten su renovacién automatica al vencimiento
y [C] ren tab/[/dad esperada’ entre otros. o el rescate anticipado, pero este Ultimo puede
A . ¢ . d tint implicar una reduccién en los intereses obtenidos.

qul presentamaos una guiag con aistintas
posibilidades y qué tipo de inversionistas Perfil delinversionista
P Para el profesor de Finanzas de la Universidad Adolfo

son los mads idoneos para ellas. Ibafiez, Pablo Correa, “estos son instrumentos de

bajo riesgo, muy conservadores y seguros, sobre
todo en Chile donde la banca tiene una regulacién
sUper estricta. La contrapartida es que la rentabilidad
es acotada, por lo que es mas bien para personas
que son muy adversas al riesgo y quieren mantener
sus ahorros disponibles para un horizonte de

mas bien corto plazo, entre 30 dias a un afio”.

Crédito: Andrea JS - Wikimedia Commons
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2.Cuenta 2

¢En qué consiste?

Una alternativa de ahorro
voluntario ofrecida por las
Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP) es la llamada
"Cuenta 2" o Cuenta de Ahorro. A
diferencia de la cuenta obligatoria
de cotizacién previsional, este
instrumento esta disefiado

para el ahorro personal y ofrece
libre disponibilidad: se puede
depositar y retirar dinero sin

que esté necesaria ni directa-
mente ligado a la jubilacion.

La Cuenta 2 invierte en los mismos
fondos del sistema (que actual-
mente son A, B, C, Dy E), lo que
permite al afiliado elegir el nivel
de riesgo y rentabilidad potencial
que mejor se ajusta a su pefrfil. Asi,
las inversiones se distribuyen en
carteras que privilegian distintas
clases de instrumentos (con
mayor 0 menor exposicién a la
renta variable y la renta fija).

Por esta administracién, las AFP
cobran comisiones anuales que
flucttan entre 0,16% y el 0,95%
del saldo, dependiendo de la
entidad y el tipo de operacioén.

EDITORIAL TENDENCIA

Si bien los recursos de la Cuenta 2
no tienen el caracter de cotizacion
previsional (y, por tanto, no otorgan
beneficios tributarios directos
cuando se utilizan como ahorro
libre), la legislacién si contempla
incentivos cuando los fondos se
destinan a fines previsionales. En ese
caso, el afiliado puede traspasar el
saldo a su cuenta de capitalizacién
individual obligatoria al momento
de pensionarse, accediendo a exen-
ciones tributarias y bonos estatales.

Perfil del inversionista

Seqgun Felipe Morandé, economista
y profesor de la Escuela de Gobierno
de la Universidad Catélica, la Cuenta
2 es una cuenta de ahorro afin a un
perfil mas conservador de ahorrante,
en tanto permite a éste tener un
vehiculo financiero que le ofrece una
diversificacién de portafolio donde
existen instrumentos de renta fija (los
fondos Ey D de las AFP). Asimismo,
Morandé resalta la facilidad con que
se puede administrar la Cuenta 2, la
que normalmente no tiene restric-
ciones de monto minimo ni plazos,
con un alto nivel de liquidez (nor
malmente desde uno a cuatro dias).

RADAR FRENTE A FRENTE
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3.Fondos mutuos en renta fya

{En qué consisten?

Los fondos mutuos en renta fija
representan una de las alternativas
de inversidon mas conservadoras
dentro del mercado financiero,

ya que se concentran en
instrumentos de deuda como
bonos del Estado o corporativos,
depdsitos a plazo o, pagarés.

A diferencia de los fondos de
renta variable, buscan una renta-
bilidad mas estable y predecible,
aunque habitualmente menor
en el largo plazo. Sin embargo,
esta rentabilidad puede verse
afectada por factores como

las variaciones en las tasas de
interés o la inflacién, tal como
ocurrié en Chile a inicios de esta
década por los retiros de fondos
previsionales y la pandemia.

Perfil del inversionista

Para Francisco Rosende, economis-
ta y académico de la Universidad
de los Andes, los fondos mutuos
en renta fija son ideales para
quienes buscan una “estrategia de
corto plazo mas bien liquida, y que
no esté sujeta a tanta volatilidad y
variabilidad ante incertidumbres

que puede haber en los mercados

globales”. En otras palabras, son ins-
trumentos idéneos para preservar

el capital y aspirar a una renta-
bilidad acotada, reduciendo
habitualmente los vai-
venes y movimientos
propios de carteras
mas riesgosas.

------

%
- ' : .
Crédito: Deensel - Wikimedia Gommans
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4. Fondos mutuos en renta variable

¢En qué consisten?

Una opcién de inversiéon
ampliamente utilizada por los
ahorrantes son los fondos mutuos
en renta variable, instrumentos
gestionados por administradoras
de fondos que retinen los aportes
de distintos inversionistas para in-
vertir principalmente en acciones
o fondos accionarios de empresas,
tanto en Chile como en el exterior.
A diferencia de los fondos de renta
fija, su rentabilidad es potencial-
mente mas atractiva, pero también
mas volatil, ya que depende del
comportamiento de los mercados
y de las ganancias de las compa-
fifas en las que invierte el fondo.

En otras palabras, estos ins-
trumentos ofrecen un mayor
potencial de rentabilidad a largo
plazo, pero también implican

= Fil I

[safas"Campbell=lAlikimedia Commons

un nivel de riesgo mas alto, ya que
los precios de las acciones pueden
experimentar variaciones importan-
tes en el corto y mediano plazo.

Perfil del inversionista

Seqgun el economista y académico
de Finanzas de la Universidad Adolfo
Ibafez, Pablo Correa, los fondos
mutuos en renta variable son la
forma mas adecuada para que una
persona que no tiene mayores
conocimientos financieros pueda
invertir en acciones, ya que a través
de un solo instrumento adquiere un
portafolio que ha sido seleccionado
por un grupo de expertos. “Estan
sujetos a mayores volatilidades, pero
también a una mejor rentabilidad.

Es un instrumento liquido, pero

para alguien que quiere mantener
sus ahorros en un horizonte

mayor a un afio’, explica Correa.

RADAR FRENTE A FRENTE

5.APV

¢En qué consiste?

El Ahorro Previsional Voluntario
(APV) es un mecanismo que
permite a los afiliados aumentar
sus ahorros previsionales mas alla
de las cotizaciones obligatorias,
con el objetivo de mejorar su
pensién, adelantar la jubilacién, y
compensar periodos de “lagunas”
o0 meses sin cotizar. Distintas
instituciones financieras lo ofrecen,
como las AFP, compaiiias de
sequros de vida, fondos mutuos,
bancos o AGF, entre otras, y

es un instrumento orientado
definitivamente al largo plazo.

Los cotizantes pueden elegir
entre distintos tipos de regimenes
tributarios que ofrecen beneficios
fiscales. En el Régimen A, el
afiliado recibe una bonificacién
estatal equivalente al 15% de los
aportes anuales, con un maximo
de 6 UTM por aiio. Los aportes no
se descuentan de la base impo-
nible, ya que vienen de rentas
tributadas, y solo la rentabilidad
obtenida paga impuestos al retirar.

En cambio, en el Régimen B

los aportes si se rebajan de la
base imponible, reduciendo el
impuesto a la renta. Los montos
acogidos a este beneficio tienen
un limite de 50 UF mensuales o
600 UF anuales, y al momento del

AGENDA
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retiro se aplica un impuesto Unico
del 15% sobre los fondos retirados.

Los fondos del APV se invierten en
distintos tipos de carteras, con mayor
0 menor exposicién a activos mas

0 menos riesgosos. En el caso de

las AFP, se invierten en los mismos
multifondos del sistema previsional,
permitiendo al afiliado definir su
estrategia de inversién de acuerdo
con su horizonte de ahorro.

Perfil del inversionista

Melina Gambin, gerente comercial
de AFP Capital, comenta que el APV
tiene una mirada de largo plazo,

y ese largo plazo estd asociado a
adelantar o mejorar la pensién.
Como se explicd, existen dos regi-
menes (Ay B). ELA tiene asociado
una bonificacién fiscal y esté
pensado para quienes paguen
menos de un 15% de impuestos.
Por lo tanto, lo que se recibe como
bonificacion es un 15% del ahorro
anual. “Este es un ahorro que
tiene una caracteristica flexible

en términos del momento del
retiro y también de una estrategia
de inversion simple, porque esta
asociada a los cinco multifondos
que tenemos hoy en las distintas
AFP. Luego, esté el régimen B, que
esta asociado a una rebaja o reli-
quidacién de lo expuesto”, explica.

CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA

En ambos casos existe flexibilidad
en el retiro. “Hay que tener claro que,
si se genera un retiro, efectivamente
hay una tasa de impuesto que se
paga, ya que lo que persigue el APV
efectivamente es mejorar pen-
siones”, agrega la ejecutiva.

© O
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6.Acclones

¢En qué consisten?

Las acciones representan una

de las formas mas directas de
participar en el crecimiento de

las utilidades de una empresa. Al
adquirir una accion, el inversionista
se convierte en el dueiio de una
parte del capital de la compaiiia,
lo que le otorga también una
parte de sus ganancias a través de
dividendos, y puede beneficiarse
de la posible apreciaciéon del
valor de la accién en el mercado.

Este tipo de inversidon ofrece un
mayor potencial de rentabilidad,
pero también un riesgo mas
elevado, ya que los precios de las
acciones fluctian constantemente
sequn diferentes factores econé-
micos, financieros y de mercado.

Perfil del inversionista

De acuerdo con el economista
Felipe Morandé, las acciones son
instrumentos de renta variable
que se ajustan a un perfil orienta-
do a plazos relativamente largos,
debido a que habitualmente sus
retornos son volatiles de un afo
para otro, pero con una tendencia
positiva en el tiempo. “Exigen

un manejo mas activo de la
cartera, ya que hay que estudiar
bien la empresa cuyas acciones
se quiere comprar’, comenta.

EDITORIAL TENDENCIA

/.ETF

¢En qué consiste?

Los Exchange Traded Fund (Fondo
Cotizado en Bolsa) o ETF son vehi-
culos de inversiéon que combina la
diversificacién de un fondo mutuo
con la flexibilidad de las acciones.
Son fondos indexados, cotizados
en bolsa, que replican pasivamen-
te el rendimiento de indices, como
el S&P 500 en Estados Unidos, el
DAX de Alemania o el IPSA en
Chile. A través de ellos, quienes
inviertan pueden acceder a carte-
ras diversificadas de activos, como
acciones, bonos o indices bursati-
les, mediante una sola operacién.

Debido a su gestidn pasiva, los ETF
no intentan superar el rendimiento
del mercado, sino igualarlo. Por
esto, tienen costos de administra-
cion relativamente, generalmente
entre el 0,35% y el 0,5% anual
sobre saldo. Este modelo permite
que una mayor proporcién de la
rentabilidad bruta se traduzca en
beneficios para el inversionista.

Perfil del inversionista

A juicio de Francisco Rosende, los
ETF son una estrategia mas de
largo plazo, porque involucran
mas volatilidad. “Actualmente
estamos viendo un boom, princi-
palmente en empresas tecnolégi-
cas, sociales e inteligencia artificial.

RADAR FRENTE A FRENTE

Hay quienes ponen en duda si esto
va a durar, pero en largo plazo estas
empresas en los ultimos aflos han
demostrado tener grandes rentabili-
dades’, explica. Rosende agrega que,
si un inversionista estd buscando
una estrategia diversificada de largo
plazo, este podria ser un mecanismo
ideal para incorporar dentro del
mix de alternativas de inversion.

Crédito: javier - Wikimedia, Commons
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8.CFI

¢{En qué consiste?

Una alternativa de mayor riesgo
y sofisticacién son las Cuotas

de Fondo de Inversién, o CFl,

un instrumento de inversion
colectiva gestionado por
administradoras de fondos, y
regulado por la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF).

Al comprar cuotas, el ahorrante
se convierte en participe del
fondo y pasa a ser duefio de una
fraccién del patrimonio total.
Esta alternativa agrupa el dinero
de distintos inversionistas en un
fondo comun, gestionado por una
administradora profesional, para
invertirlo en una serie de activos

EDITORIAL TENDENCIA

financieros como acciones, bonos,
propiedades o infraestructura.

A diferencia de otros instrumentos,
las CFl permiten acceder a inver
siones que normalmente no estan
disponibles por escala financiera,

ofreciendo a los inversionistas optar
a mayores rentabilidades en el largo

plazo. Sin embargo, también impli-

can una mayor exposicién al riesgo,
ya que en muchos casos los recursos

solo pueden retirarse al finalizar el
periodo establecido en el contrato.

Perfil del inversionista

Pablo Correa, economista y profesor
de Finanzas de la Universidad Adolfo

9. Fondos inmobiliarios

¢En qué consisten?

Otra alternativa de inversién
colectiva son los fondos inmobilia-
rios, que se especializan en bienes
raices. A través de estos fondos, un
grupo de inversionistas aportan
capital para que una administra-
dora lo invierta en activos inmo-
biliarios, como edificios, locales
comerciales, viviendas o terrenos.

Estos fondos permiten diversi-
ficar en distintos inmuebles y

ubicaciones, reducir los costos
de gestién directa y acceder a

proyectos mayores. Pueden generar

ingresos por arriendo, plusvalia
en la valorizacién de inmuebles o
ventas de activos, dependiendo
de la estrategia de cada fondo.

Perfil del inversionista

El economista y académico de

la Universidad de los Andes,
Francisco Rosende, explica que
estas inversiones se caracterizan
por entregar una rentabilidad un
poco mas certera'y menos volatil, y
pueden ser una estrategia ante las
mejores perspectivas que se ven

RADAR FRENTE A FRENTE

Ibanez, explica que las CFl invierten
en activos mas sofisticados, como
deuda privada o activos inmobi-
liarios, por lo que estan enfocados

a personas que tienen un mayor
conocimiento financiero. “En general,
los plazos de inversion flucttan entre
3 a 10 afios, por lo que son también
para personas que buscan ahorro de
largo plazo y no una liquidez inme-
diata”, explica. “En definitiva, son para
un perfil mucho mas sofisticado, que
entiende mas de otro tipo de activos,
que puede estar un largo tiempo en
el mismo instrumento y, a cambio de
ello, busca rentabilidad alta”, precisa.

en Chile para los proximos aios.
“Uno esperaria un repunte en el
mercado inmobiliario debido a la
menor permisologia 'y debido a un
mayor crecimiento econémico. Por lo
tanto, podria haber una reactivacién
en el mercado inmobiliario que

lleve a una mayor rentabilidad en
este tipo de fondos”, comenta. @

AGENDA
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Alice Gutiérrez-Stanley,
directora LATAM de Ahorro y Retiro en
SURA Asset Management

“Ahorrar va contra |
nuestros impulsos,
pero a favor de o
nuestro bienestar”

Para la experta en economia del comportamiento aplicada al
diseno de sistemas previsionales, el ahorro es similar a hacer

una dieta: es importante ser disciplinado y cumplirla, pero
también es necesario de vez en cuando comer un chocolate.

i
ablar de ahorro no suele Gutiérrez entrega una mirada optimista
despertar entusiasmo. A sobre cdémo construir habitos financieros
diferencia de gastar —una mas conscientes, pese a lo contraintuitivo
accién inmediata, emocio- que puede resultar pensar en el futuro. P
nal y hasta placentera—,
ahorrar exige paciencia, ¢{Por qué nos cuesta tanto ahorrar,

planificacién y disciplina. Y sin embargo, incluso cuando sabemos

como explica Alice Gutiérrez-Stanley, que es lo correcto?

“entender cdémo funciona nuestro cerebro “Porque el cerebro no fue disefiado para

es la clave para lograrlo sin sufriren el in- eso, fue diseflado para sobrevivir y solo el
tento”. En conversacién con Capital de Ideas, presente es sobrevivencia. Pasamos el 85%
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de nuestro tiempo en lo que yo
llamo ‘modo Homero Simpson’: un
sistema emocional y automatico
que busca placer inmediato y que
evita el esfuerzo. Ahorrar, en cambio,
requiere activar el cerebro analitico,
que consume mucha energiay que
preferimos usar lo menos posible.
Por eso, frente a la idea de quardar
dinero para la vejez —algo lejano,
abstracto y que no genera emocion
positiva— nuestro cerebro dice:
‘mejor cbmprate ese bolso ahora’.
Para empezar, no es falta de edu-
cacién financiera, es biologia pura.

¢Entonces aho-
rrar es un acto
contraintuitivo?

“Totalmente. Ahorrar es
contranatural, porque
implica postergar una
gratificacién. Pero

al mismo tiempo,

es profundamente
humano, porque nos
conecta con nuestra
version futura. Ahorrar es un acto de
empatia con el ‘yo’ de maniana. El
desafio estad en hacerlo emocional-
mente placentero, es lograr que se
libere dopamina y que por ende el
cerebro encuentre gratificaciéon en la
accion. Es conseguir que se rompa
la sensacién de pérdida, pues de

lo contrario el cerebro continuara
resistiéndose. Pero si vinculamos

el ahorro con un propésito —por
ejemplo, ‘ahorro para viajar con mis

EDITORIAL TENDENCIA

hijos’ o ’para tener tranquilidad en
el futuro— y usamos herramientas
claves en la construcciéon de habitos
(como disefar un ecosistema que
no favorezca el gasto, por ejemplo)
activamos el sistema emocional

a favor del ahorro, no en contra”.

Usted ha hablado de “sesgos”
que nos juegan en contra.
¢Cuales son los mas comunes?

“Hay muchos, pero tres son espe-
cialmente potentes: El primero es el
sesgo de identidad y de empatia:
nos cuesta proyectarnos en el futuro
y, COMO Nos cuesta, tampoco tene-

“Ahorrar es un acto de
empatia con el ‘yo’ de
manana. El desafio esta en
hacerlo emocionalmente
placentero’.

mos empatia con aquella persona
5,10 0 20 afios adelante. Si no me
identifico con esa persona, y no ‘me
pongo en sus zapatos’ ¢para qué
ahorrar por ella? Segundo, la inercia:
SOomMos perezosos por naturaleza. Si
no facilitamos el ejercicio de ahorrar,
lo postergaremos indefinidamente.
‘Entre mas barreras existan para
poder ahorrar, menos lo voy

hacer’. Por ultimo, el control: nos
gusta creer que lo tenemos todo

RADAR FRENTE A FRENTE

bajo control, pero en el fondo la vida
esté llena de incertidumbre. Nuestro
cerebro, en clave de su propia limita-
cion, crea unailusién de control que
lo lleva a preferir disfrutar y gastar
hoy, porque ‘mafiana quién sabe’.
Como estos sesgos hay muchos
otros, el punto esté en reconocer
que existen y que tenemos que
disefiar caminos que nos permitan
reconocerlos y combatirlos”.

¢Como se puede hacer
eso en la practica?

“Hay muchas estrategias. Una es
hacer visible el futuro: tbmate una
foto, pasala por algun filtro que
te sume 20 afios mas. Siéntate
y visualiza esa persona, trata de
pensar cual seria su situacién
futura. ¢ Dénde estarad?, ¢quién la
acompanfara?, ¢qué necesidades
tiene?, ¢ cudles son sus miedos, sus
desafios? Ahora, revisa tu pensién:
Jte alcanza?, ¢ qué harias en ese
momento con ese monto? Toma
accién, ahorra mas desde ya. Otra
estrategia es la de apoyarse en la
comunidad. La presién social no
siempre es negativa: si mi entorno
valora el ahorro, es mas probable
que yo también lo haga. Y, por
ultimo, recompensar el habito.
Ahorrar sin permitir ningun disfrute
es como hacer dieta sin comer
nunca chocolate: nadie lo sostiene. El
ahorro debe convivir con pequefios
gastos placenteros y planificados”.
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“Las palabras moldean el cerebro y nos vinculan
tanto interna como externamente. Si digo ‘tengo
que ahorrar, mi mente lo asocia con una obligacion;
si digo ‘elijo ahorrar, lo asocia con propdsito.
Cambiar el lenguaje cambia la conducta”,

g

¢Qué rol juega el lenguaje en
nuestra relacion con el dinero?
“Enorme. Las palabras moldean

el cerebro y nos vinculan tanto
interna como externamente. Si
digo ‘tengo que ahorrar, mi mente
lo asocia con obligacién; si digo
‘elijo ahorrar, lo asocia con propé-
sito. Cambiar el lenguaje cambia la
conducta. También importa cbmo
comunicamos el ahorro desde

las instituciones. No basta con
cifras: hay que hablarle al cerebro
emocional. Las personas deciden
mas por conexién que por calculo”.

¢Es posible aprender a
ahorrar, entonces?

“Por supuesto. El ahorro no es un
talento, es un habito. Y los habitos
se construyen con pequeios pasos:
automatizar un porcentaje del
sueldo, definir una meta concreta,
visualizar el progreso, y por altimo, y
tal vez lo mas importante: gratificar

el avance, premiarse por lo ahorrado.

EDITORIAL TENDENCIA

2

Lo fundamental es entender que
elahorro no es enemigo del dis-
frute, sino su mejor aliado a largo
plazo. Es lo que nos permite vivir

con libertad, no con miedo”.

¢Una dltima recomenda-

cién para quienes quieren
comenzar a ahorrar?

“Empiecen por conocerse.
Preguntense qué emocién hay
detras de sus gastos. Luego, hagan
del ahorro una historia que los
motive, no un castigo. Cuando
logramos hacer que el ahorro tenga
un sentido personal, dejamos de
luchar contra nuestra naturaleza y
empezamos a cooperar con ella.
Nuestras decisiones financieras
parten del control y el entendimiento
de nuestras emociones, por eso
primero trabaja en tus emocionesy
luego toma control de tu futuro”. @

RADAR
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Elahorro no es un
talento, es un habito. Y
los habitos se construyen
con pequenos pasos..

Crédito: Freepik

25



@ Capital de ideas EDITORIAL TENDENCIA RADAR

Conversacion

cCoOmo

ahorran los
influencers,
emprendedores
y famosos”?

Desde instrumentos mas conservadores, como
depodsitos a plazo, fondos mutuos o APV, a
inversiones mas sofisticadas, como bitcoins o fondos
inmobiliarios, todos coinciden en la importancia

de ahorrar y planificar estrategias de inversion.

FRENTE A FRENTE AGENDA

Javiera Quiroga
Periodista e influencer

El refran “en casa de herrero, cuchillo
de palo”, no aplica en el caso de
Javiera Quiroga. La periodista se ha
hecho conocida araizde sucuentade

Jorge Hevia
Periodista y conductor
de television

Jorge Hevia fue por afios uno de los
periodistas mas recordados y queridos
delatelevisién chilena,siendo conocido

PANORAMA

ENTREVISTA

Instagram @economina, desde donde
salté a la fama gracias a sus consejos
financieros, la difusién de noticias
econdmicasy, masrecientemente, por
sus entrevistasen elpodcast “Mas que
titulares”, uno de los més escuchados
a nivel nacional.

Quiroga cuenta que ahorra desde
chica, ya que le gusta la libertad y la
independencia econémica. “No de-
pender de nadie y no tener que pedir
créditos”, dice. Agrega que ahorra de
diversas maneras: a través de fondos
mutuos; depdsitos a plazo, que le
permiten contar con mayor liquidez
en caso de necesitarla; fondos inmo-
biliarios, destinados al dinero que no
planea utilizar por un largo tiempo; y
también mediante inversiones fuera
de Chile.

como conductor del matinal “Buenos
dias a todos”, de TVN. Hoy cuenta que
para él el ahorro es una responsabili-
dad clave de cara al futuro. Sefiala que
quienes trabajan y tienen los ingresos
suficientes, deberian destinar una parte
aresguardoseconémicosynoenfocarse
Unicamente en el consumo inmediato.

Hevia recuerda que, durante su mejor
momento profesional en televisién,
optd por invertir en terrenos, una forma
de inversién que le parecia segura.
Explica que en esa época habia menos
informacién financiera disponible v,
por lo mismo, consideraba importante
invertir en instrumentos que él mismo
entendiera.

CONVERSACION

VIDA SOCIAL EN LA PRENSA

“Yo he visto cémo la plata trabaja y
crece en los mercados de capitales.
Entonces, ademas de ahorrar, a mi
me gusta invertir y hacer crecer mi
dinero. Solo ver eso me ha motivado
a sequir haciéndolo siempre, porque
los mercados de capitales tienen un
efecto multiplicador si es que uno ve
bien sus inversiones, con las personas
correctas y en el momento correcto”.

La comunicadora detalla que ahorra
sin excepcion todos los meses, y que
el porcentaje puede variar segun la
época, pero loimportante esmantener
la constancia. €

Sobre la periodicidad del ahorro, el
periodista enfatiza que no existe una
féormula Unica, ya que depende tanto
delniveldeingresoscomodelordende
cada persona. Reconoce que muchos
trabajadoresno puedenahorrarporque
viven con lo justo, pero que, cuando
es posible, recomienda fijarse metas
alcanzables. Lo fundamental, segun
Hevia, es no perder de vista que el
futuro llega para todos, y contar con
respaldo econémico marca la diferen-
cia al enfrentarlo. C

© O
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Tadashi Takaoka
Experto en innovacion

Tadashi Takaoka esingeniero, creador
de contenidoenredessocialessobrein-
novacién, marca personaly estrategia,
y ha integrado directorios de grandes

Benjamin Nast
Chef

Benjamin Nast es hoy en dia una de las
figuras mas influyentes de la gastro-
nomia contemporanea nacional. Chef
y emprendedor, esta detras del éxito
de los restaurantes De Patio, De Calle,

TENDENCIA RADAR

empresas e instituciones publicas
como Corfo y Metro. La innovacién no
solo es el rubro al cual se dedica, sino
que también una caracteristica suya
incluso a la hora de ahorrar.

Takaoka cuenta queinvierte en Fintual,
la firma creada por Omar Larré, Pedro
Pineda, Andrés Marinkovic y Agustin
Feuerhake. Ademas, asequra que tam-
bién invierte en bitcoins y proyectos
inmobiliarios.

Como buen ingeniero, Takaoka relata
que lleva un control exhaustivo de sus
gastos en una planilla excel, que tiene
metasdeinversidn anualesy mantiene
montos automaticos que se invierten
cada mes. Todo esto con una motiva-
cién central: que su ahorro le permita
jubilarse joven. €

Demencia y De Caleta, al tiempo que
participa como jurado en el programa
Top Chef Vip, de Chilevision.

Al igual que Quiroga, Nast comenta
que elahorro es para élun sinénimo de
libertady que habitualmente aconsejaa
quienestrabajan con élenlosrestauran-
teslaimportanciadereservarrecursose
invertirlos pensando en el futuro.

Nast cuenta que tiene inversiones,
fondosmutuosypropiedades. Destaca
la importancia de mantener el dinero
en movimiento y no dejarlo estatico
enunacuenta. También mencionaque
ahorra todos los meses, planificando
un porcentaje para ese fin, y que cual-
quieringreso extra que recibe losuma
a ese ahorro. C

FRENTE A FRENTE

AGENDA PANORAMA

Francisca Valdés

Directora ejecutiva de
Mujeres Empresarias

La diversificacion de sus inversiones
es una de las méaximas de Francisca
Valdés, directora ejecutiva de Mujeres
Empresarias, a la hora de elegirdénde

Alejandra Mustakis

Emprendedoray
empresaria chilena

Para Alejandra Mustakis el ahorro no
depende tanto de un instrumento es-
pecifico, sino de contarcon un sistema
que entregue sequridady proyeccién.
Explica que busca un equilibrio entre

ENTREVISTA CONVERSACION

ahorrar.Larelacionadorapublicacuenta
queinvierte endistintosinstrumentosy
entre los que usa con mayorfrecuencia
estan losfondos mutuos, los depésitos
aplazoy el APV.

Valdés explica que se organiza des-
tinando un presupuesto mensual al
ahorro y aunque reconoce que no
siempre locumple, siintenta mantener
la disciplina. Asimismo, detalla que
cuando recibe algun ingreso extra o
inesperado, procura guardarlo antes
de gastarlo.

Sumotivaciénparaahorrarnacedeuna
ideasencillaque, dice, siempre hacom-
probado como cierta: “el que guarda
siempre tiene”. Por eso, para ella los
ahorros representan una tranquilidad

tenerrecursos disponibles paraimpre-
vistosy destinar otra parte a proyectos
o inversiones con propoésito. Para ella,
ahorrar no es solo acumular un saldo,
sino darle sentido y convertirlo en una
herramienta que permita crearyactuar
con libertad.

Cuenta que es ordenada y que en-
tiende el ahorro como un habito: algo
que debe planificarse igual que una
reunién o una meta, y no como una
acciéon que ocurre solo cuando queda
dinero extra.

Dice que ahorra porque —especialmen-
te paraquienesemprenden—elahorro
es libertad: les permite aprovechar
oportunidades, atravesar momentos
dificilesy mantenerelrumbo. También
loasociaalatranquilidad de saberque

VIDA SOCIAL EN LA PRENSA

importante cuando aparecen crisis o
gastos imprevistos.

Respecto de qué instrumento consi-
dera mas conveniente hoy para las
personas, Valdés destaca aquellos de
bajo riesgo y que aseguran disponi-
bilidad futura. En esta linea, valora el
APV, porque permite aportar montos
pequefios todos los meses y dejarlos
crecer para cuandorealmente se nece-
siten, especialmente en la etapa de la
vida menos productiva en ingresos: la
adultez mayor o cuarta edad. C

existe un respaldo para los sueiios, el
trabajoylas personasquelarodean.En
su visién, ahorrar es tanto una reserva
econdmica como unaforma de cuidar
lo construido.

Sobre elinstrumento mas conveniente
paralaspersonas,Mustakisdestacaque
lofundamental no es cuél se elija, sino
tenerelhéabito.Recomienda comenzar
conalgosimpleyalcanzable,integrarlo
alavida cotidianay mantener claridad
sobre el propésito: ahorrar para tener
mas libertad, estabilidad y capacidad
de decidir. €
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Julia Vergara Para Julia,elahorro es una herramientaindispensable, tanto

Jefa de Innovacién y como para planificar a futuro como para enfrentar nece-
Emprendimiento de la CdAmara sidades inmediatas. Sin embargo, explica que la mirada
de Comercio de Santiago financiera no puede quedarse solo en el ahorro, sino que

debe incluir la inversion.

Conoce
nuestro

Seqgun ella, es esencial aprovechar la amplia oferta de
instrumentos financieros disponibles, desde los depdsitos
a plazo y fondos mutuos hasta bitcoins y otros tipos de
criptomonedas.

Entre
Presente
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Dice que opta porahorrar principalmente por herramientas
tradicionales y sostenibles en el tiempo, como depdsitos
a plazo, fondos mutuos y APV. Estos instrumentos, sefala,

le han permitido defender y comprobar la relevancia del Vo d c a s t
ahorro personal. € Un Vodcast de Capital

Este vodcast estd disefiado para responder las dudas
sobre la Reforma Previsional de forma simple y clara.
Acompéafianos en cada eplsodio vy descubre Informacién

Josefina valora el ahorro como la base para construir la

Josefina Bavestrello estabilidad financiera, tanto a nivel personal, profesional relevante y actualizado para tu futuro.
Gestora de proyec.tc’)s o de negocios. Desde su experiencia apoyando iniciativas
de Foro Innovacion que impulsan el desarrollo sostenible de Chile, afirma que

entendery practicar el ahorro son claves para emprender.

Cuenta que su habito de ahorrar comenzé en su juventud,
cuando su padre le abrié su primera cuenta de ahorro. Con
el tiempo, ese ejercicio se convirtié en una practica que
mantiene actualmente a través de distintos instrumentos.
Principalmente utiliza fondos mutuos de distintos perfiles
de riesgo, tanto conservadores como mas arriesgados y, de
manera mas secundaria, invierte también en acciones.

Para Bavestrello la diversificacion esfundamental, tanto para
ahorrar como parainvertir. Dice que elahorro es la base para
empezar a conversar del mundo financiero y por eso com-
bina instrumentos de distintos niveles de riesgo, buscando

equilibrar sequridad y crecimiento. 'C

Escanea aqui
para verlo



EDITORIAL TENDENCIA

@ Capital de ideas

Vida Social

3¢ Conversatorio AFP Capital

En alianza con el Diario Financiero, AFP
Capital realizé su tercer conversatorio,
llamado “La encrucijada previsional: activos
alternativos v/s licitacion de stock”.

REVIVE EL CONVERSATORIO

Francisco Guzman, VP

de Inversiones de AFP
Capital; Germdn Concha,
director de AFP Capital;
Andrea Nufez, gerente de
Servicios de AFP Capital;
Fernando Mejido, director
de la Escuela de Auditoria
y Control de Gestién de la

Carolina Bonilla,
vicepresidente de Harbour
Vest; Daniel Mueller,
director de CAIA Latin
America Chapter; Pablo
Urzla, gerente general

de SURA Investments.

Universidad de Santo Tomds.
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Juan Carlos Chomali,
presidente de AFP Capital;
Renzo Vercelli, gerente
general de AFP Capital;
Paula Vargas, subdirectora
del Diario Financiero;

Silvia Fernandez, country
manager de BlackRock;
Jaime Cassasus; académico
de la Facultad de Economia
y Administracion de la
Universidad Catdlica; Felipe
Diaz, abogado y managing
partner de EDN Abogados.

Cristobal Gevert, gerente
Fiduciario y Financiamiento
de Fondos de Independencia
S.A; Carlos Milla, gerente de
Renta Fija de AFP Capital;
César Soto, VP Legaly
Cumplimiento de AFP
Capital; Romeo Hodali,

VP de Clientes, Canales y
Marca de AFP Capital.

Carlos Milla, gerente de
Renta Fija de AFP Capital;
Ezequiel Camus, gerente

de Clientes Institucionales
Latinoamérica de Moneda
Asset Management; Carolina
Bonilla, vicepresidente

de Harbour Vest.
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Renzo Vercelli, gerente
general de AFP Capital;
Paulina Yazigi, presidente
de la Asociacién de AFP;
Juan Carlos Chomal,
presidente de AFP
Capital; Germdn Concha,
director de AFP Capital.

Macarena Larrain, gerente
de Comunicaciones de
AFP Capital; José Ignacio
Torres y Ignacio Ruiz

de EDN Abogados.

Gabriel Huber; jefe de

Renta Fija de AFP Capital;
Soledad Almarza, socia de
distribucién internacional de
LarrainVial; Verénica Arenas;
jefe Riesgo de Crédito y
Contraparte de AFP Capital;

=" Diego Kother, subgerente

Legal de AFP Capital.

29


https://www.youtube.com/watch?v=vLadkkGkaz0 

@ Capital de ideas EDITORIAL TENDENCIA RADAR FRENTE A FRENTE AGENDA PANORAMA ENTREVISTA CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA @ @

Vida Social

Camila Simunovic,

gerente legaly de asuntos
requlatorios de la Asociaciéon
de AFP; Diego Kother,
subgerente legal de AFP
Capital; Alejandra Lépez,
gerente de Vinculacion

con el Medio de la
Asociacion de AFP.

Matias Otth, analista de
Estrategia de Inversiones de
AFP Capital; Adolfo Hurtado,
ejecutivo Asociado de Ventas
Institucionales de BlackRock;
Juan José Burrows, analista
de Ventas Institucionales de
BlackRock; Danilo Quinteros,
data scientist de AFP Capital.

Maria Paz Infante, periodista
del Diario Financiero;
Roberto Fuentes, gerente de
Estudios de la Asociacion

de AFP; Karina Vidal,
asesora de empresas.

1.
Equipo Iquique

2.

Visitas a sucursales

Los ejecutivos de AFP Capital Renzo Vercelli, Andrea
Nufiez y Romeo Hodali visitaron diversas sucursales
de la compafiia a lo largo del pais durante los ultimos
meses de 2025, para mantener un contacto directo
con los colaboradores de la empresa en regiones.

4.

Equipo Temuco

3.

Equipo Puerto Montt

Equipo Valdivia
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Despega tu pega

SURA Asset Management, AFP Capital y Futuro

del Trabajo Sofofa Capital Humano lanzaron en
2025 DespegaTuPega, un programa disefiado

para impulsar las trayectorias laborales de

jovenes profesionales y técnicos subempleados,
entregandoles nuevas herramientas que fortalezcan
su empleabilidad, estabilidad e ingresos.

Teresita Mordn, country
manager BUK; Diego Vidal,
jefe de Intermediaciény
Prospeccion Laboral del
Ministerio del Trabajo y
Previsién Social; Diego
Richard, director ejecutivo
Upskills; Natalia Lidijover,
directora ejecutiva de
Futuro del Trabajo SOFOFA
Capital Humano.

Francisco Murillo, CEO de
Ahorro y Retiro de SURA
Asset Management;
Jennifer Urbina, subgerente
Comercial OTIC SOFOFA;
Juan Carlos Chomali,
presidente de AFP Capital.
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Francisco Murillo, CEO de
Ahorroy Retiro de SURA

Asset Management;

Macarena Larrain, gerente

de Comunicacionesy
Sostenibilidad de AFP Capital;
Juan Carlos Chomali, presidente
de AFP Capital; Natalia Lidijover,
directora ejecutiva de Futuro
del Trabajo SOFOFA Capital
Humano; Renzo Vercelli,
gerente general de AFP Capital.

. Javiera Cataldn, encargada

de Comunicaciones Futuro

del Trabajo SOFOFA Capital
Humano.; Sofia Valenzuela, jefa
de proyectos Futuro del Trabajo
SOFOFA Capital Humano;
Macarena Larrain, gerente de
Comunicaciones y Sostenibilidad
de AFP Capital; Claudio Cuadro,
gerente de Asuntos Corporativos
OTIC SOFOFA; Natalia Lidijover,
directora ejecutiva de Futuro

del Trabajo SOFOFA Capital
Humano; Carla Labrin; analista
de Sostenibilidad de AFP

Capital, Maria Luisa Iriarte;

jefa de Comunicaciones
Corporativas de AFP Capital.

Francisco Murillo, CEO de
Ahorro y Retiro de SURA
Asset Management; Renzo
Vercelli, gerente general

de AFP Capital; Natalia
Lidijover, directora ejecutiva
de Futuro del Trabajo
SOFOFA Capital Humano;
Juan Carlos Chomali,
presidente de AFP Capital.
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Andrea Nufez, gerente de
Servicios de AFP Capital;
Magdalena Amendbar,
jefa de Comunicaciones
Internas y Cultura de AFP
Capital; Luis Cornejo, VP de
Talento Humano de AFP
Capital; Maria Luisa Iriarte,
jefa de Comunicaciones
Corporativas de AFP Capital.

Diego Herndndez, gerente
de Auditoria de AFP Capital;
Alejandro Cuevas; VP de
Finanzasy Riesgo de AFP
Capital; Clarita Veldsquez
Directora de Sostenibilidad
de SURA Asset Management;
Nicolds Grassi, VP de
Pensiones, Operaciones y
Tecnologia de AFP Capital.
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Certificaciones:
ISO 92001 y 10002
Instituto de Auditores Internos de Chile

Durante el segundo semestre, AFP Capital obtuvo
dos importantes certificaciones ISO que dan
cuenta de su compromiso con la excelencia y

la calidad en su servicio. Adicionalmente, fue
destacado por este Instituto por realizar su trabajo
bajo estdndares de calidad, transparencia e
independencia, cumpliendo asi con las nuevas
normas globales de auditoria interna.

Certificacién del Instituto de Auditores Internos de Chile (1Al Chile), miembro del Global
Institute of Internal Auditors (IIA Global), en el marco de su Evaluacién Externa de Calidad

|
Evaluacién Externa de |
Eahdad

Funcion de Auditoria
Interna AFP Capital

RADAR FRENTE A FRENTE

2.

Germdadn Concha, director de AFP Capital;
Magdalena Aninat, directora de AFP
Capital, Juan Carlos Chomali, presidente
de AFP Capital; Ignacio Rodriguez,
director de AFP Capital; Catalina Mertz,
directora de AFP Capital; Romeo Hodali,
VP de Clientes, Canales y Marca de

AFP Capital; Antonio Contreras, gerente
general IAl Chile; Diego Herndndez,
gerente de Auditoria de AFP Capital,
Rodrigo Moreno, director de AFP Capital
y presidente del Comité de Auditoria;
Andrea Nufiez, gerente de Servicios

de AFP Capital, Manuel Quezada,
Presidente Instituto Auditores Internos
de Chile; Nicolds Grassi, VP Pensiones,
Operaciones y Tecnologia; Maria de los
Angeles Pérez, directora de AFP Capital;
Luis Cornejo, VP de Talento Humano.
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1.

César Soto, VP Legaly Cumplimiento de AFP
Capital; Marisol Herazo, jefa de Centro de
Soluciones de AFP Capital; Maria Angélica
Sanhueza, directora AENOR Sudamérica;
Andrea Nufez, gerente de Servicios de

AFP Capital; Maxo Sanhueza, auditor
AENOR Chile; Constanza Valenzuela,
supervisora de Soporte de Canales de AFP
Capital; Magdalena Amendbar, jefa de
Comunicaciones Internas y Cultura de AFP
Capital; Raul Zala, jefe de Soporte de Canales
de AFP Capitales; Romeo Hodali, VP de
Clientes, Canales y Marca de AFP Capital.

3.

Tamara Vera, auditor senior de AFP Capital;
Paola Guerra, auditor senior de AFP Capital,
Rodrigo Moreno, director de AFP Capital y

| presidente del Comité de Auditoria; Carolina

Sommeregger, jefe de Auditoria de AFP Capital;
Diego Herndndez, gerente de Auditoria de

AFP Capital; Manuel Quezada, presidente

del Instituto de Auditoria Interna de Chile;
Andrea Gonzdlez, auditor senior de AFP
Capital; Antonio Contreras, gerente general

del Instituto de Auditoria Interna de Chile; Luis
Tejos, auditor senior de AFP Capital; Carlos
Valenzuela, jefe de Auditoria de AFP Capital.
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AFP Capttal pide ley corta para
distanciar p azos y retrasar
en 12 meses la licitacion

del stock de afiliados

Renzo Vercelli, gerente general de AFP Capital, fue
entrevistado por el Diario Financiero, donde se refirié a la
implementacién de la reforma previsional. La administra-
dora sugiere separar los plazos de la implementacién de
los fondos generacionales respecto a la licitacién de stock
mediante una ley corta que retrase en 12 meses la subasta.

Diario Financiero.10 de diciembre de 2025.

Expertos llaman a repensar los
plazos de la licitacion de stock

En el tercer conversatorio organizado por AFP Capital
y Diario Financiero, expertos del ambito financiero y
académico advirtieron que los plazos y mecanismos
establecidos para la licitacion de stock, en el marco
de la reforma previsional, requieren una revision,

ya que podrian comprometer la rentabilidad de los
fondosy, por tanto, las pensiones de los afiliados.

Diario Financiero. 21 de octubre de 2025.
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Fondos A, By C logran su mejor
desempefio de la ultima década

El desempeio de los multifondos, durante 2025, ha
alcanzado retornos histéricamente altos y especificamente

“ losfondos A, By Clograron sumejor desempeiio de la

ultima década. La positiva evolucién fue detallada en el
marco de nuestro 58 streaming, denominado "Un 2025
donde la rentabilidad de tus multifondos es protagonista”.

T13. 3 de noviembre de 2025.

Cambios en la cartera de inversiones
con los Fondos Generacionales

Renzo Vercelli, gerente general de AFP Capital, conversé con
El Mercurio Inversiones sobre los desafios y oportunidades
que trae el cambio de multifondos a fondos generacionales:
las nuevas expectativas de rentabilidad, la estructura y ob-

jetivos, sus beneficios para los afiliados y coémo este nuevo

modelo se inserta dentro de la reforma previsional 2025.

El Mercurio Inversiones. 3 de noviembre de 2025.
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https://www.youtube.com/watch?v=J6VcOZplAjQ
https://www.t13.cl/videos/negocios/afp-capital-streaming-58-2025-donde-rentabilidad-tus-multifondos-protagonista-30-10-2025
https://www.afpcapital.cl/actualidad/detalle/expertos-llaman-a-repensar-los-plazos-de-la-licitacion-de-stock
https://www.df.cl/empresas/afp-capital-pide-ley-corta-para-distanciar-plazos-y-retrasar-en-12-meses-la#:~:text=El%20CEO%20advirti%C3%B3%20sobre%20los,y%20castigos%2C%20y%20la%20subasta. 
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En la Prensa

AFP Capital obtiene por tercer AFP Capital es reconocida como la

afio consecutivo certificaciones WORLD mejor administradora de fondos

ISO 9001 e ISO 10002 | FINANCE | de pensiones de Chile por los
BEST PENSION FUND. Premios World Finance 2025

AFP Capital reafirma su compromiso con la excelencia

al renovar por tercer afio consecutivo las certificaciones CHILE

AFP Capital fue reconocida como la “Mejor Administradora
de Fondos de Pensiones — Chile 2025” en los Premios
World Finance, distincién que resalta su liderazgo

AFP CAPITAL innovador y su capacidad para ofrecer resultados
L | consistentes a sus afiliados y pensionados en un con-
texto de transformacioén del sistema previsional.

Diario Sustentable. 24 de septiembre de 2025

internacionales ISO 9001 e ISO 10002, que reconocen la 2”25
calidad en sus servicios y la gestién efectiva de reclamos.

Diario Sustentable. 2 de septiembre de 2025

Definiciones cruciales para

Reforma previsional 2025:
nuestras pensiones

Cambios en la industria

EL. MERCIUURIO

En una columna de opinién en el diario La Tercera,
Renzo Vercelli, gerente general de AFP Capital,
aborda los cambios que ha traido al reforma
prevsional y expresa su preocupaciones por las
definiciones normativas que quedan pendiente.

La gerente de Pensiones y Operaciones de AFP Capital,
Maria Paz Abarca, en entrevista con El Mercurio Inversiones,
se refirid a los cambios que esta viviendo la industria
previsional y como AFP Capital esta abordando las
transformaciones al sistema, en el marco implementaciéon de
la reforma previsional.

La Tercera. 28 de agosto de 2025. El Mercurio Inversiones. 6 de octubre de 2025.
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https://capitalplay.afpcapital.cl/reforma/reforma-previsional-2025-preparacion-nuevos-beneficios
https://www.diariosustentable.com/2025/09/afp-capital-obtiene-por-tercer-ano-consecutivo-certificaciones-iso-9001-e-iso-10002-y-refuerza-su-compromiso-con-la-calidad-y-la-atencion-a-los-afiliados/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=afp-capital-obtiene-por-tercer-ano-consecutivo-certificaciones-iso-9001-e-iso-10002-y-refuerza-su-compromiso-con-la-calidad-y-la-atencion-a-los-afiliados
https://www.linkedin.com/posts/renzovercelli_agosto-marca-un-hito-en-el-sistema-de-pensiones-activity-7367205508061007873-s9sp?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAAC6048sBsFlBr8q43G-sIgi5tvtBQKREJ-c
https://www.diariosustentable.com/2025/09/afp-capital-es-reconocida-como-la-mejor-administradora-de-fondos-de-pensiones-de-chile-por-los-premios-world-finance-2025/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=afp-capital-es-reconocida-como-la-mejor-administradora-de-fondos-de-pensiones-de-chile-por-los-premios-world-finance-2025
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En la Prensa

EL MERCURIO

|
Evaluacitn Extarna de |
Calidad

Funcidn de Auditoria
Interna AFP Capital
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Cambios en la industria previsional

y desempefio de los mercados

PANORAMA ENTREVISTA

Carlos Milla, gerente de renta fija en AFP Capital, se refiere a

los cambios que enfrenta la industria con la implementacion
de la reforma de pensiones y aborda la coyuntura en los
mercados.

El Mercurio Inversiones. 1 de septiembre de 2025.

AFP Capital obtiene destacada
cemﬁcaaon internacional
en Auditoria Interna

CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA @ @

AFP muestran reocupaczon sobre
como quedam a definicion del "rol

fiduciario” con la nueva reforma

M ;
PCTON | EL MERCURID

El Picton Latam Summit 2025 reunid a destacados repre-
sentantes de la industria previsional de Chile, Perti y México
para analizar los efectos de la reforma de pensiones y el
transito hacia los nuevos fondos generacionales. En el panel
inaugural, Renzo Vercelli, gerente general de AFP Capital,
refelexiond sobre los desafios que plantea el nuevo modelo.

Diario Financiero. 16 de octubre de 2025.

Lanzan programa “Despega
tu pega” para impulsar la
empleabilidad juvenil en Chile

La Gerencia de Auditoria Interna de AFP Capital fue
certificada por el Instituto de Auditores Internos de
Chile (IAl Chile), organismno miembro del Global
Institute of Internal Auditors (IIA Global), convirtiéndose
en la primera AFP y la segunda empresa en Chile en
certificar su 4rea bajo las nuevas Normas Globales de
Auditoria Interna vigentes desde enero de 2025.

Diario Sustentable. 28 octubre de 2025.

La iniciativa, conjunta de SURA Asset Management, AFP
Capital y Futuro del Trabajo SOFOFA Capital Humano,
se enfocard en reencauzar trayectorias laborales de
jovenes de entre 25 y 35 aiflos subempleados, que hoy
son mas de 248 mil profesionales y técnicos en Chile.

Portallnnova, 28 de octubre de 2025
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https://capitalplay.afpcapital.cl/reforma/reforma-previsional-2025-cambios-industria
https://www.linkedin.com/posts/renzovercelli_5-preocupaciones-por-cambio-desde-multifondos-activity-7384896862916608001-awWg?utm_source=social_share_send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=ACoAAC6048sBsFlBr8q43G-sIgi5tvtBQKREJ-c
https://www.diariosustentable.com/2025/10/afp-capital-obtiene-destacada-certificacion-internacional-en-auditoria-interna/
https://portalinnova.cl/lanzan-programa-despega-tu-pega-para-impulsar-la-empleabilidad-juvenil-en-chile/
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| ArFpCapital
En Capital, estamos presentes G snaomresa SUFOY

COM MUESTRC DICCIONARIO ABCAFPITAL DISENADO PARA ACLARAR TUS DUDAS PREVISIONALES.

¢QUE ES
LA GESTION PREVISIONAL?

Ez eltrabajo de las AFP para hacer crecer los aharros de sus sfiliados mes a mes, con el fin de
construir su futura pensién. Cada administradora elige cuidadosarmenta e invierte en distintos
instrumentos financiercs, tanto en Chile como en el extranjero, buscando mayor rentakilidad.
Asi, el dinero crece de forma constante en el tiem po gracias al trabajo de los equipocs de
invarsion y una regulacidn estricta del estado.

SQUIENES PARTICIPAN EN LA INDUSTRIA?

B Trabajadores: quianes cotzan mansualmeanta.
®m  AFP: qulenas adminlstran o invieran los ahorros.
B Suparintendencla de Penslones: quian ragula v fiscaliza a las AFP.

B instituto de Previsién Soclal [IPS): quian administra los banaficios astatales,

B Empleadores: quienas descuantan y pagan cotizaclones.

o

PERO.. ®
£ COMO PUEDES SABER
CUANTO HAN CRECIDO TUS AHORROS?

En Capital, tanamaos un sarvicio dnico para conocaer asta Informacikan

@ Multiplicador de Aportes
Con &l puadas conocar cudnto dinero has aportado 1l y an cuanto c O N D C E MA S

o harmos multiplicado an eltiempo
ESCANEANDO ESTE QR




@ Capital de ideas EDITORIAL TENDENCIA RADAR FRENTE A FRENTE AGENDA PANORAMA ENTREVISTA CONVERSACION VIDA SOCIAL EN LA PRENSA @ @

Voces referentes

Para AFP Capital es fundamental contar con multiples voces y puntos de vista que logren enriquecer el debate publico. Por esta
razén, es que en esta edicién incluimos la mira técnica de destacados expertos, a quienes agradecemos su participaciéon.

Tendencias Radar Agenda Panorama Opinién
Elahorro previsional como Bienestar financiero, una El salto delahorro previsional Nueve alternativas de ahorro para
motor del crecimiento deuda pendiente que redefine las pensiones distintos perfiles de inversionistas
Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes Fuentes
] T |[
\ ’ [ o
I A
¥ | ‘
s & | ' X

Manuel Marfdan Francisco Guzmdn Roberto Izikson Guillermo Larrain Renzo Vercelli Paulina Yazigi Pablo Correa Felipe Morandé Vittorio Corbo Karol Fernandez

rqw TR
. ,

Ingrid Jones Andrea Tokman Romeo Hodali Arturo Cifuentes Soledad Guillermo Tagle Francisco Rosende Melina Gambin
Hormazdbal

Franscico Murillo Gutiérrez-Stanley

i
Tl

A
Macarena Garcia Hermann Gonzdlez Alejandro Ferreiro Maria Paz Abarca
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https://www.afpcapital.cl/
https://www.instagram.com/afp_capital/?hl=es
https://www.linkedin.com/company/afpcapital/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/AFPCapitalCL
https://x.com/afp_capital?lang=es
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