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CARTA VICEPRESIDENTE DE INVERSIONES

Resultados consistentes desde
una forma de invertir responsable

Francisco Guzman Molina, VP de Inversiones AFP Capital

lafio 2025 fue un periodo exigente para

los mercados globales, marcado por

episodios de volatilidad e incertidumbre.
En ese contexto, diversas clases de activos re-
gistraron retornos superiores al promedio, con
la bolsa chilena como uno de los casos mas
destacados. AFP Capital fue niUmero uno en
los multifondos A, By C, y obtuvo excelentes
retornos en los fondos Dy E.

Estos resultados nos consolidan como primeros
en rentabilidad durante los ultimos siete afios y
reflejan la solidez de nuestra gestion, asicomo
la consistencia de un proceso de inversiéon
que integra criterios de sostenibilidad de ma-
nera estructural. Creemos que la rentabilidad
es fundamental para mejorar las pensiones,
pero también importa cémo se construyen
esos resultados y qué tan sostenibles son en
eltiempo.
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y marco de accién de analisis

Nuestro equipo destaco, ademas, porsu lide-
razgo en transparencia. Por cuarto aino conse-
cutivo, AFP Capital obtuvo el primer lugar entre
los fondos de pensiones hispanoamericanosy
eltercer lugar en Latinoamérica en el ranking
Global Pension Transparency Benchmark (GPTB),
superados Unicamente por dos fondos brasile-
fos. Anivelglobal, nos ubicamos en la posiciéon
53, con desempefio especialmente destacado
en inversion responsable y gobernanza. Este
reconocimiento refleja el rigor, la vision de
largo plazo y el compromiso permanente de
nuestros equipos con la gestion de los ahorros
previsionales de afiliados y pensionados.

Incorporamos la inversiéon sostenible como
parte integral de nuestro proceso de inversion
hace mas de una década. Lainclusion de varia-
bles ASG nos permite comprender con mayor
profundidad los riesgos y oportunidades de
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cada activo, contribuyendo a la construccion
de resultados més sélidos en el largo plazo.

En este marco, durante 2025 dimos un paso
relevante en materia de transparencia al pu-
blicaren nuestro sitio web la version ejecutiva
de nuestra Politica de Inversiéon Sostenible,
promulgada originalmente en 2019. Este hito
consolida nuestro modelo en torno a cuatro
pilares: la exclusién de actividades no alineadas
con nuestros criterios, la integracién sistemati-
cade variables ASG, el ejercicio de propiedad
activay eldesarrollo de inversiones tematicas
con foco en sostenibilidad. Este marco fortalece
la coherencia, trazabilidad y profundidad de
nuestras decisiones de inversion.

Durante el afio mantuvimos una calificacion
promedio de cuatro estrellas en los Principios
de Inversion Responsable (PRI), ubicAndonos
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Un avance especialmente
relevante fue la incorporacion

de herramientas de inteligencia
artificial en nuestros procesos de
analisis. Esto no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que reduce
los tiempos de procesamiento y
amplia nuestra capacidad para
analizar informacion financieray

no financiera, identificar riesgos
emergentes y tomar decisiones con
mayor anticipacion y profundidad.
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por sobre la mediana global, lo que refleja
avances sostenidos en integracion ASG y
mecanismos de control.

Avanzamos en tres dimensiones clave. Primero,
profundizamos la integraciéon de variables ASG
y climaticas mediante analisis mas estructura-
dosy matrices de riesgo que mejoran la com-
prension de la exposicion de los portafolios a
riesgos fisicos y de transicion. Segundo, forta-
lecimos la calidad y cobertura de informacion,
alcanzando una cobertura cercana al 97% en
la medicion de la huella de carbono del porta-
folio, lo que mejora la visibilidad y gestién de
riesgos climaticos. Tercero,ampliamos nuestra
capacidad de influencia mediante procesos de
engagement mas sistematicos, promoviendo
mejores practicas y elevando los estandares
del mercado.

Uno de los principales desafios del afio fue la
implementacion de la reforma previsional, un
cambio legislativo de gran envergadura que
requirié un trabajo transversal al interior de la
compafiia. Para abordarlo, conformamos mesas
tematicasy establecimos instancias de coordi-
naciéon sistematica, con el objetivo de adaptar
los procesos internos a la nueva normativa sin
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comprometer la continuidad operacionalniel
servicio a afiliados y pensionados.

Un avance especialmente relevante fue la in-
corporacion de herramientas de inteligencia
artificial en nuestros procesos de analisis. Esto
no solo mejora la eficiencia operativa, sino que
reduce lostiempos de procesamientoy amplia
nuestra capacidad para analizar informacion
financiera y no financiera, identificar riesgos
emergentes y tomar decisiones con mayor
anticipacion y profundidad.

De cara a los proximos afios, el principal desa-
fio estructural de la industria sera la transicion
hacia fondos generacionales, un cambio que
implicara adaptar la gestién de inversiones
a horizontes diferenciados y trayectorias de
riesgo dindmicas a lo largo del ciclo de vida de
afiliadosy pensionados. Este modelo refuerza
la importancia de una mirada de largo plazo
e incorpora estrategias acordes a las distintas
etapas de la vida laboral y los horizontes de
inversion de cada persona.

En este proceso, la experiencia de nuestro
accionista SURA Asset Management resulta
un activo valioso. Como mayoradministrador
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de ahorros previsionales de América Latina
y liderazgo en inversiones, sus equipos han
participado en la implementacion de esque-
mas con enfoque generacional en México,
aportando aprendizajes y buenas précticas
para enfrentar este cambio estructural.

En AFP Capital continuaremos fortaleciendo
nuestra gestion, incorporando mejores herra-
mientas, informaciény practicas. Nuestro foco
es claro: tomar mejores decisiones hoy para
contribuiral bienestar financiero de largo plazo
de quienes confian en nosotros sus ahorros.
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Reconocimientos 2025

Mejor AFP de Chile 2025 por
World Finance

Reconocimiento que resalta nuestro modelo de
negocio y visién estratégica por sobre el resto
de las competidoras locales. World Finance
es una revista y plataforma de noticias finan-
cieras britdnica de prestigio internacional que
analiza la economia globaly entrega premios

anuales ainstituciones

financieras destacadas

Lider en transparencia

Por cuarto afio consecutivo, obtuvimos el primer
lugar entre los fondos de pensiones hispa-
noamericanos —Yy tercero en Latinoameérica,
solo superados por dos fondos brasilefios—
en el ranking Global Pension Transparency
Benchmark (GPTB) de la consultora canadiense
CEM Benchmarking y la proveedora de infor-
macién financiera australiana Top1000funds.
com. Entérminos globales, nos posicionamos
en elnimero 53, siendo la variable «inversién
responsable» en la que obtuvimos, nuevamen-
te, la mayor evaluacién (75 puntos), sequido
de «gobernanza» con 69 puntos.

ElGPTB es unreferente internacional que mide
la reportabilidad de las administradoras de
pensiones desde 2022. Bajo la premisa de
que la transparencia optimiza los resultados
para el afiliado, el ranking audita a las cin-
co principales entidades de 15 naciones. La
clasificacién se basa en un anélisis profundo
de cuatro ejes: organizacién, desempeiio,
estructura de costos y factores ASG (inversion

Distincién Reporte de
Inversiones Sostenibles 2024

Por segundo afno consecutivo, la
Superintendencia de Pensiones nos destacé
como una de las mejores AFP en reportabilidad
deriesgo climéatico y factores ASG, ya que cum-
plimos con la totalidad de los requerimientos
normativos exigidos.

AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

WORLD por su rendimiento, responsable).
FINANCE innovacién, gobierno
corporativo y gestion
BEST PENSION FUND, .
CHILE de riesgos.
2[]25 Global Pension
AFP CAPITAL Transparency
—_ Benchmark
Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
de inversiones una mirada Sobre nosotros Gobernanza Metodologia Resultados Desafios Glosario é

y marco de accién de analisis 2025



Nuevamente AFP Capital
logra la mejor posicién en el
Global Pension Transparency
Benchmark entre todas las
administradoras chilenas y de
Hispanoameérica.

Carta Vicepresidente 2025 en
de inversiones una mirada
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Nominacion a ALAS20

Nuevamente AFP Capital fue nominada en
la categoria «inversionista lider en inversion
responsable». ALAS20 es una iniciativa que
evallua y reconoce la excelencia en la divul-
gacién publica de informacién sobre practi-
cas de desarrollo sostenible, relaciones con
inversionistas e inversiones responsables en
seis paises. Desde 2014, identifica y premia
a quiénes han demostrado un compromiso
excepcional con estas buenas practicas.

Desempeio destacado PRI

AFP Capital mantuvo la evaluacién de 4 estrellas
de 5 en la tercera evaluacién como signatarios
de los Principios de Inversién Responsable. Se
reconocioé laadopcion de buenas practicas en
sus evaluaciones internas de factores ASG,
especialmente en la integracion de variables
de cambio climatico.

-
PRINCIPLES FOR
! . PRI RESPONSIBLE
| INVESTMENT
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Ranking C3 de Creatividad e
Innovacién Corporativa

AFP Capital se posicioné en el 5° lugar en la
medicién 2025, elaborada por la consultora
chilena Brinca en conjunto con la Escuela de
Negocios de la Universidad Adolfo Ibaiiez y
Fundacién Chile. La compania destaca por ser
el inico fondo de pensiones reconocido de
manera consistente durante cinco afios con-
secutivos. Este resultado se asocia al fortaleci-
miento de su propuesta de valor, reflejada en
su liderazgo en rentabilidad y en el desarrollo
de servicios digitales orientados a mejorar la
experiencia de sus afiliados y pensionados.

RANKING C3
DE CREATIVIDAD
. E INNOVACION®
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FP Capitaltiene su origen en 1981, con
/A\ la creacién de la AFP Santa Maria en

el marco del nuevo sistema de capi-
talizacion individual en Chile. En el afio 2000
fue adquirida por ING Group y, en 2008, tras
su fusién con AFP Bansander, adopté el nom-
bre de AFP Capital S. A, consolidando asi su
trayectoria en el sistema previsional chileno.

Desde 2011, AFP Capital es una compafia que
pertenece a SURA Management Chile, del
Grupo SURA, destacado gestor de inversiones
de origen colombiano con mas de 44 millones
de clientes en América Latina.

Administramos los recursos de nuestros cinco
multifondos, que en 2025 alcanzaron mas de
40 billones de pesos, con una visién de largo
plazo orientada a una rentabilidad sostenible
y equilibrio riesgo-retorno. Todo ello con el
propdsito de apoyar la busqueda de bienestar
financiero y mejores pensiones de nuestros
mas de 1,4 millones de afiliados y 588 289
pensionados.

Gracias a nuestra experiencia de 45 afos
en el mercado de administracién de fondos
de pensiones en Chile y nuestra conviccidon
de «hacer las cosas bien» destacamos por la
calidad de nuestro servicio; la comunicacién
cercana, clara y permanente con afiliados y
otros grupos de interés; y una gran solidez
empresarial, liderada por una administracion
seria y responsable.

Carta Vicepresidente
de inversiones

Asimismo, seguimos estrictamente el marco
legalque nosrige, respetamos a la comunidad
en la que nos desenvolvemos y trabajamos
con una vision sostenible de largo plazo, por-
gue somos conscientes de que cada acciéon
que emprendemos puede repercutir en el
ecosistema en el que habitamos.

Nuestro compromiso con una buena gestién
se basa en el actuar de cada uno de nues-
tros 1 358 colaboradores a lo largo del pais,
fundado en soélidos principios corporativos,
que constituyen el pilar de nuestra gestién
ética y la base de un relacionamiento trans-
parente con nuestros grupos de interés.

Todo ello con el propésito de acompanar
la construcciéon del bienestar financiero
de nuestros mas de 1,4 millones de
afiliados y 588 289 pensionados,
contribuyendo al crecimiento sostenible

de sus ahorros en el tiempo.

2025 en 0l 02
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PRINCIPIOS CORPORATIVOS

Equidad:

Respeto:

Transparencia:

Responsabilidad:
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Entendida como el trato justo y equilibrado en la rela-
cion laboral, comercial y/o civica con nuestros colabo-
radores, asesores, accionistas, clientes, proveedores
y con la comunidad en general. Implica igualdad de
trato hacia todas las personas independientemente
de sus condiciones sociales, econémicas, raciales,
sexuales y de género, promoviendo de esta forma la
diversidad y la inclusion.

Significa que mas alla del cumplimiento legal de las
normasy de los contratos pactados con nuestros cola-
boradores, asesores, accionistas, clientes, proveedores
y con lacomunidad en general, tenemos presente sus
puntos de vista, necesidades y opiniones. Ello implica
reconocer a los demas y aceptarlos tal como son.

Las relaciones de la compaiiia estan basadas en el co-
nocimiento, dentro de los limites de la Ley y lareserva
empresarial, de toda la informacién sobre la base de
la cual se rigen nuestras actuaciones.

La intencién inequivoca de cumplir con nuestros com-
promisos velando por los bienes tanto de la compaiiia
como de nuestros accionistas, clientes, proveedores
y de la comunidad en general.

05 06
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Nuestro camino en inversion sostenible

n AFP Capital la mirada sobre la IS se

centra en acompafar a nuestros afiliados

y pensionados en la construccién de su
bienestar financiero, con una gestion respon-
sable, que nos permita alcanzar una mejor
relacion riesgo-retorno y mitigar riesgos que
puedan afectar el rendimiento de los fondos
de pensiones administrados en el largo plazo.
En ese sentido, desde 2018 la gestion de nues-
tros activos considera formalmente factores
de IS; esto es, la incorporacién de criterios
ambientales, sociales, de gobernanzay cam-
bio climatico (ASG+CC) a los parametros de
rentabilidad, liquidez y riesgo de la inversién
tradicional, acorde con las normas emanadas
por la Superintendencia de Pensiones (SP)y su
sucesora laComisiéon para el Mercado Financiero
(CMF) —como la Norma de Caracter General
(NCG) No. 276y la NCG No. 461/519.

Nuestra practica de los criterios ASG+CC en
inversion sostenible se fundamenta en los
seis Principios de Inversion Responsable (ver
«Glosario»), propuestos en 2006, como un marco
de acciéon voluntario para que los inversores
institucionales los integren en sus estrategias
deinversion de largo plazoy que en AFP Capital
suscribimos en 2019. Estas directrices nos
han permitido impactar positivamente en los
montos de ahorro, pensionesy el entorno en
que operamos, junto con promover practicas
sostenibles en las empresas en las que par-
ticipamos y en nuestra propia organizacion.

Carta Vicepresidente
de inversiones
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¢QUE ES LA
INVERSION
SOSTENIBLE?

La inversion sostenible
incorpora a los criterios
de inversion tradicional
(Riesgo, rentabilidad

y liquidez), principios
ambientales, sociales,
de gobernanza y cambio
climatico (ASG+CQC)

A

INVERSION
TRADICIONAL

Criterios
deriesgo

0l
Sobre nosotros

Re

Criterios
de rentabilidad

02 03
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CC

Criterios
de liquidez
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(A) FACTORES
AMBIENTALES

Se refieren a las practicas de
gestion de recursos naturales,
cambio climatico y relacion

con el planeta. Por ejemplo,
deforestacidn, contaminacion,
agotamiento de recursos, entre
otros.

(G) FACTORES DE
GOBERNANZA

Abordan la estructuray buen
gobierno de las compafias,

ética empresarial, lucha contra

la corrupcién, transparencia,
acciones colectivas a favor de

la probidad, lo que fortalece un
liderazgo ético. En el trabajo diario
esto implica que las empresas
rechazan sobornos; se enfocan

en estructurar juntas directivas
diversas; y las acciones de lobby
politico o donaciones son éticas,
transparentes, ajustadas a la
legislacién vigente y alineadas con
la sostenibilidad.

05
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(S) FACTORES
SOCIALES

Vinculados a los derechos
humanos, normas laborales,
diversidad, igualdad, inclusién,
relaciones con la sociedad,
empresas y comunidades
locales. Ejemplos: formas
modernas de esclavitud, trabajo
infantil, condiciones de trabajo,
equidad de género y salarial.

(CC) FACTORES DE
CAMBIO CLIMATICO

A los criterios ASG se suman
los factores de cambio
climatico, ya que el efecto
invernadero aumenta el riesgo
de generaciéon de flujos en las
empresas debido a riesgos
fisicos (sequia, inundaciones) y
riesgos de transicién climaticos
(impuestos a la emisién de
carbén). Manejamos este factor
a través de la medicion de
huellas de carbono, estrategias
de descarbonizacién, uso de
energias no renovables, entre
otros indicadores.
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Asimismo, como parte de la Asociaciéon de
Administradoras de Fondos de Pensiones,
somos parte del Acuerdo Verde de laindustria
financiera nacional suscrito en 2019 con el
Ministerio de Hacienda, y que incluye diversas
acciones para impulsar finanzas sostenibles
y enfrentar el cambio climatico, marcando el
inicio de una agenda de largo plazo en esta
materia. Este pacto se renovd en 2024.

Hoy contamos con una Politica de Inversion
Sostenible —que complementa nuestra Politica
delnversiony Solucion de Conflictos de Interés—,
comités de Directorio enfocados en la gestion
de ASG y un comité operativo transversal de
inversiones ASG y cambio climéatico, en el cual
participan las dreas de inversiones, riesgos y
sostenibilidad. Ademas, desde 2022 publicamos
nuestro Reporte Anual de Inversion Sostenible.

04 05
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Nuestro compromiso con lainversién sostenible
también se manifiesta en nuestra adhesion
a acciones globales —ademas de los PRI-
como el Pacto Global Chile, el cual se enfoca
en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles
de Naciones Unidas y en la incorporaciéon de
normas chilenas orientadas a transparentar la
inversion en ASG. Este enfoque se ve fortaleci-
do porser parte de Grupo SURA, organizacién
que ha demostrado un liderazgo consistente
en sostenibilidad a nivel regional, destacan-
dose de manera recurrente en el Dow Jones
Sustainability Index (DJSI), lo que refuerza la
solidez y alineacién de nuestra gestion con
estandares internacionales.
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HITOS EN INVERSION SOSTENIBLE DE AFP CAPITAL

Elanalisis de criterios no finan-
cieros de inversion se enfoco,
principalmente, en la gober-
nanza (G).

Implementamos las Normas
de Caracter General (NCG)
341, 383 y 386 para la divul-
gacion de informacién sobre
las practicas y composicién del
gobierno corporativo. Ademas,
incorporamos su evaluacion en
losinstrumentos y segmentos
de renta fija y variable.

Ampliamos el analisis hacia los
factores ambiental y social (AS).

Promulgamos nues-
tra Politica de Inversion

Sostenible.
Realizamos las primeras inversio-

nes en bonos verdes y sociales.

Celebramos el Acuerdo
Verde con el Ministerio de

Nos incorporamos a la Red Hacienda.

Pacto Global Chile, que promue-
ve los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles.

Publicamos nuestro primer
Reporte Anual de Inversién
Sostenible.

Ejecutamos un plan de inver-
sién en activos alternativos e
implementamos la mejora
continua en los procesos de
andlisis y control de dichos
activos.

Alcanzamos la cifra histérica del 98% de
cobertura ASG de nuestro portafolio.

Incorporamos variables ASG en la
seleccion de fondos de renta variable,
renta fija internacionaly al analisis de
riesgo de crédito. También integramos
estos criterios en activos alternativos
y ejecutamos el 100% del plan de
inversion en ellos.

Carta Vicepresidente
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Adherimos a los
Principios de Inversién
Responsable (PRI).

()

Fuimos destacados como
mejor AFP chilena en el
Global Pension Transparency
Benchmarky obtuvimos 4 de
5 puntos en nuestra segunda
evaluacién como signatarios

de los PRI.
04 05
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Integramos la NCG No.
276 en la evaluacién de
riesgos de inversién, en-
focandonos en los ASG
y cambio climatico.

La Superintendencia de Pensiones des-
taca la calidad de nuestro reporte de
inversiones sostenible 2024.

Lanzamos Company Book, una platafor-
ma interna de analisis de memorias y
reportes de companias con inteligencia
artificial para hacer mas eficiente latoma
de decisiones de inversion.

Primer mapeo de riesgo de cambio cli-
matico en los portafolios administrados.
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COMPROMISOS ACUERDO VERDE INDUSTRIA FINANCIERA

1 Identificar y evaluar medidas conducentes ZI_ Identificar y evaluar las oportunidades de
a la mitigacion de riesgos y adaptacion inversion que deriven de la transicion a la
a los efectos del cambio climatico en las descarbonizacién al afio 2050, en el marco
carteras de los fondos de pensiones. del mandato legal de obtener una adecuada

rentabilidad y seguridad de las inversiones de
los fondos de pensiones.

2 Desarrollar las capacidades necesarias 5 Informar periédicamente las acciones realiza-
para evaluar los riesgos y oportunidades das para cumplir estos compromisos.
que presenta el cambio climatico en
las sociedades y administradoras de
los instrumentos de inversion mas
significativos e integrar esa informacion é

Reportar el porcentaje de la cartera que consi-

en las decisiones de inversién, cuando . . .
dera evaluaciones relacionadas con el cambio

corresponda y sea compatible con los

e . climatico.
objetivos de retorno y riesgo.
8 Solicitar que las sociedades y los 7 Realizar esfuerzos por adoptar tempranamen-
administradores de los instrumentos te estandares de reportabilidad internacional,

de inversion mas significativos evalien tales como las NIIF S1y S2.
los riesgos y oportunidades asociados

al cambio climatico, y que informen

anualmente dichas evaluaciones con un

alto estandar.
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01
Sobre nosotros

02
Gobernanza
y marco de accion

03
Metodologia
de analisis

FP Capital ha construido una gober-

nanza robusta que esté estructurada

como un modelo integralque involucra
desde la alta direccion hasta equipos técnicos
especializadosy herramientas tecnoldgicas de
avanzada que nos permiten que los criterios
ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo (ver «Glosario»), asi como de cambio
climatico, se integren en todo el proceso de
toma de decisiones.

Desde 2019 esta en marcha la Politica de
Inversion Sostenible, el eje rector para la in-
tegracion sistematica de factores ASG y CC,
en la gestion de los portafolios. Su propdsito
central es fomentar el desarrollo sostenible y
mitigar riesgos financieros y no financieros, con
elfin de maximizar los retornos de largo plazo
y proteger los ahorros de nuestros afiliados.

Para asegurar su cumplimiento, la politica es
supervisada directamente por el Directorio.
Su ejecucion se apoya en tres organismos
especializados: el Comité de Inversiones y
Solucién de Conflictos de Interés, que define los
lineamientos estratégicos y monitorea riesgos
climaticos; el Comité de Inversiones Sostenibles,
encargado de los anélisis técnicos y planes
de accién ante controversias; y el Comité de
Sostenibilidad y Pensiones, que supervisa los
indicadores de avance de la cartera.

04 05
Resultados Desafios
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La implementacion operativa de la inversion
sostenible en AFP Capital se basa en un mode-
lo de 54 indicadores especificos que evalian
desde la huella de carbono (ver «Glosario») y
biodiversidad hasta la participacion femenina
en directoriosy latransparencia. Este analisis se
potencia con la plataforma interna Company
Book, que trabaja con inteligencia artificial
para procesar memorias bajo la NCG 461 y
datos de proveedores como MSCI, facilitando
estrategias de propiedad activa (engagement) e
inversionestematicas en bonos verdes, sociales
y vinculados a la sostenibilidad.

La gestidon de activos también se guia por la
Politica de Inversidon y Solucion de Conflictos
de Interés, que es el documento de caréacter
publico exigido por la Superintendencia de
Pensiones y que actia como eje rector del
proceso deinversiony del marco de apetito de
riesgo de los fondos de pensiones (riesgos de
mercado, de liquidez, de créditoy de contrapar-
te) con el objetivo de resguardar la seguridad
y rentabilidad de las inversiones. Establece un
marco interno para la identificaciéon, gestiony
mitigacion de potenciales conflictos de interés,
considerando todas las etapas del proceso de
inversion y esta sujeta a revisiones técnicasy
validaciones periddicas permanentemente.
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bezada por un Directorio, compuesto por

siete miembros, que es elmaximo érgano
responsable de aprobary supervisar la Politica
de Inversion Sostenible y la Politica de Inversion
y Solucién de Conflictos de Interés, de modo
que se mitiguen los riesgos ASG y climéaticos y
se maximicen los retornos de largo plazo. Para
ello, se apoya entres instancias clave: los comi-
tés de Inversiones, de Inversiones y Solucion
de Conflictos de Interés, y de Sostenibilidad
y Pensiones.

L a gobernanza de AFP Capital esta enca-

En el nivel operacional, la estructura se rige
por un gerente general y diversos gerentes
de drea que monitorean peridédicamente la
gestion de inversionesy riesgos, asegurando
un control riguroso de las operaciones y el
cumplimiento de nuestro compromiso con la
inversion sostenible.

Operamos bajo una
arquitectura de gobernanza
s6lida y transparente,
disefiada para respaldar
nuestro propdsito de
acompafar a nuestros
afiliados y pensionados en la
construcciéon de su bienestar
financiero, contribuyendo al

crecimiento sostenible de sus

ahorros en el tiempo. Matias Torres Macarena Larrain Carla Labrin Francisco Guzman Maria Teresa Ana Queralté Verénica Arenas Gonzalo Hurtado
Jefe de Mesa de Gerente Analista de Vicepresidente de Orellana Jefe Riesgo Subgerente Jefe Renta Variable
Dinero e Inversiones Comunicacionesy Sostenibilidad Pleno Inversiones Analista De Normativo de Riesgo de
Sostenibles Sostenibilidad Inversiones Inversiones

Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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Comités de Directorio

INVERSIONES Y SOLUCION DE
CONFLICTOS DE INTERES

INVERSIONES

AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

SOSTENIBILIDAD Y PENSIONES

Principales funciones en IS

Principales funciones en IS

Principales funciones en IS

>

Impulsaralos actores publicos y privados relevan-
tes a realizar acciones adecuadas para mejorar
las pensiones de los trabajadores y aportar a su
bienestar general, aportando positivamente a
la sociedad.

Analizar la propuesta de valor y vinculacién con
los afiliados y pensionados para su bienestar
financiero y mejores pensiones.

Revisar el avance en materia de integraciéon de
ASG y cambio climatico en la cartera de inver-
siones (“Ver Glosario”), monitorear indicadores
clave y entregar lineamientos generales para su
profundizacién y avance.

> Discutir y entregar lineamientos estratégicos y
generales para laincorporacion de factores ASG
y de cambio climatico al proceso de inversion.

> Revisarlas modificaciones a la Politica de Inversion
Sostenible antes de la aprobacion del Directorio.

> Coordinar las resoluciones en temas ASG y de
cambio climatico.

> Solucionar controversias de acuerdo con los linea-
mientos establecidos en la Politica de Inversion
Sostenible.

Integrantes

> 3 directores (2 autbnomos)

Invitados

> 1 director

> Gerente general

> Lider area de Inversiones

> Lideréreade Finanzasy Operaciones Financieras

> Lider area de Fiscalia y Cumplimiento

> Lider area de Auditoria

> Lider drea de Riesgos

> Revisar las carteras de inversiéon y el comporta-
miento de los fondos de pensiones.

> Presentar las estrategias por tipos de activos
(renta fija internacional, renta fija nacional, renta
variable internacional y nacional, préstamos de
activos, alternativos y monedas).

> Identificar nuevas oportunidades de inversion y
nuevos tipos de activos que pueden mejorar el
comportamiento de los fondos de pensiones.

> Informar respecto de los riesgos relativos y ab-
solutos de los fondos de pensiones, de acuerdo
con los objetivos de inversion y de los excesos
normativos y de politica de inversion.

Integrantes

> Gerente general (preside)

> 2 directores

> Vicepresidente de Inversiones

> Gerentesy subgerentes de Activos

> Subgerente de Riesgos de Inversiones

> Vicepresidente de Finanzasy Riesgos

Periocidad: Mensual

Carta Vicepresidente 2025 en

de inversiones una mirada
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Periocidad: Mensual
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Integrantes

9

Gerente general

> Directores
> Gerente de comunicaciones y sostenibilidad

Periocidad: Trimestral
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Comités ejecutivos

En los distintos comités ejecutivos de la orga-
nizacion se mantiene de forma permanente
la consideracion de las variables ASG en el
andlisis de las distintas clases de activos, asi
como en las decisiones operativas y de tra-
ding. De esta manera, la inversion sostenible
no se aborda Unicamente desde el Comité
de Inversiéon Sostenible, sino que se integra
de forma transversal en los espacios donde
se toman decisiones clave, asegurando una
mirada consistente e integral en la gestion
de inversiones.

COMITE DE FONDOS

Presidido por el gerente de Activos y for-
mado portodo el equipo de Inversiones,
se relne semanalmente.

Sus principales funciones son revisar el
resultado de los fondos, informar deter-
minados hechos relevantes y discutir so-
bre la vision de mercado, los flujos y las
operaciones.

COMITE DE INVERSIONES SOSTENIBLES

Formado por miembros de la Direccién de Riesgo, la Gerencia de Inversionesy la Gerencia

de Sostenibilidad, se retne mensualmente.

Sus principales funcionesy atribuciones son revisar los anélisis de practicas ASG y factores
de cambio climatico realizados, los anélisis de riesgo climatico (emisiones financiadas e
intensidad de los portafolios) y exposicion a sectores intensivos en carbono; discutir los
distintos analisis expuestos; tomar decisiones y ejecutar los planes de accidon que deberan
serratificados en el Comité de Inversion y Solucidon de Conflictos de Interés; revisar el estado
de avance delPlan de Inversiones Sostenibles, que comprende integracion ASG, propiedad
activa y posicionamiento; exponer niveles de cobertura ASG por clase de activo y discutir
formas de abordar brechas de cobertura; y debatir planes de accién ante controversias en

compaiiias invertidas.

Carta Vicepresidente
de inversiones
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COMITE DE RENTA
VARIABLE EXTRANJERA

Presidido por el gerente de Renta Variable
e integrado por analistas y los gestores
de portafolio de los fondos, sesiona
mensualmente.

Sus principales funciones son seleccionar
fondos e instrumentos accionarios, depen-
diendo de la zona geografica o sectores
en los cuales se realizan las inversionesy
analizarfactores macroeconémicos para
la toma de decisiones de inversion.

COMITE DE RENTA
VARIABLE LATINOAMERICA

Formado porelgerente de Renta Variable
Local, analistas de renta variable y los ges-
tores de portafolio de los fondos, sesiona
mensualmente.

Susfunciones principales son seleccionar
inversiones directas en compafiias locales
y latinoamericanas y analizar aspectos
financieros de las empresas para latoma
de decisiones.

02 03
Gobernanza Metodologia
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COMITE DE RENTA FIJA
NACIONAL Y EXTRANJERA,
INTERMEDIACION
FINANCIERA Y DERIVADOS

Presidido por el gerente de Renta Fija, analis-
tas de Renta Fijay los gestores de portafolio
de los fondos, sesiona mensualmente.

Susfunciones principales son seleccionar
fondos o instrumentos de deuda (guber-
namentales o corporativos) segun la zona
geogréfica; analizar factores macroeco-
némicos para la toma de decisiones de
inversion; y gestionar intermediacion fi-
nancieray derivados.

COMITE DE ACTIVOS
ALTERNATIVOS

Formado por un miembro del Directorio,
el gerente general, el subgerente legaly
los equipos de Activos Alternativos y de
Riesgo, sesiona con periodicidad mensual.

Sus principales funciones son presentar
la vision de las distintas clases de activo,
revisar las relaciones que se tienen en el
portafolio, revisar el programay el posicio-
namiento ante la competenciay presentar
losfondos que se incorporaran a procesos
de debida diligencia (ver «Glosario»).

04 05
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COMITE DE TACTICAL
ASSET ALLOCATION

Formado por los jefes de cada area de
Inversiones y el equipo de Estrategia, se
reune trimestralmente.

Sus principales funciones son discutir la
vision macroeconémicay de cada activo,
las ideas de intercambio, la estrategia de
largo plazo y definir el posicionamiento
de los distintos activos.

COMITE DE STRATEGIC
ASSET ALLOCATION

Lo conforma un miembro del Directorioy
elequipo de Activos Alternativos, sesiona
una vez al afio con elfin de determinar la
estrategia para el aflo siguiente.

Sus funciones principales son calcular
los retornos esperados para las distintas
clases de activo, modelar la evolucion del
programa de activos alternativos, el ritmo
de llamados de capital y distribuciones
de capital, calibrar el ritmo de compromi-
sos o velocidad con la que los fondos de
pensiones adquieren compromisos de
inversion en fondos privados y analizar
la ponderaciéon de los distintos tipos de
activos en el programa.
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Politicas y
herramientas para la
inversion sostenible

aintegracion de criterios ASG y los riesgos

climaticos son esenciales para la continui-

dad, sostenibilidad y competitividad de AFP
Capital. Por ello, nuestra gestion de activos se
fundamenta en dos pilares que guian tanto el
desempefio financiero como el compromiso
con la sostenibilidad: la Politica de Inversion
y Soluciéon de Conflictos de Interés, que es el
documento de caracter publico exigido porla
Superintendencia de Pensiones y que actla
como eje rector del proceso de inversion y
del marco de apetito de riesgo de nuestros
fondos de pensiones (riesgos de mercado,
de liquidez, de crédito y de contraparte); y la
Politica de Inversion Sostenible, que define
los lineamientos, metodologias de anélisis y
gobernabilidad para integrar los factores de
sostenibilidad en la toma de decisiones de
inversion.

Asimismo, nuestro equipo de inversiones
sostenibles utiliza una combinacién de plata-
formas globales de vanguardia y desarrollos
internos basados en inteligencia artificial (IA)
paraintegrar los criterios ASG en los procesos
deinversion. Entre ellas, se encuentra Aladdin,
plataforma de la gestora internacional Black
Rock que usamos para evaluar en las empresas
gue nos interesa invertir elimpacto de distintos
factores de mercado, incluidos los riesgos de
cambio climéatico y de factores ASG, asi como
comprobar que las compafiias estén exentas de

Carta Vicepresidente
de inversiones

controversias no resueltas o incumplimientos
que pudieran generar un nivel de riesgo alto;
ESG Manager, del proveedor bursétil MSCI, que
nos permite integrar factores ASG en nuestros
procesos de inversion, junto con evaluar riesgos
y oportunidades de sostenibilidad, analizar
carteras, generar informes, monitorear con-
troversias y cumplir con normativas; Company
Book, que utiliza inteligencia artificial para el
analisis estructurado de memorias anuales
y reportes integrados (alineados con la NCG
No. 461/519 de la CMF); y BloombergNEF New
Energy Outlook, que nos proporciona conjuntos
de datos o escenarios para ilustrar posibles
resultados en el anélisis cuantitativo de esce-
narios climaticos.

Gracias a este robusto disefio organizacional,
cumplimos con eficiencia nuestra misién de
rentabilizar los ahorros y asegurartransparencia
frente al Estado y nuestros grupos de interés,
garantizando la solidez de nuestra adminis-
tracion y un impacto positivo a nivel social y
ambiental. A nivel de gestion de inversion
sostenible, contribuye a mitigar riesgos finan-
cieros relacionados con el cambio climatico,
identificar nuevas oportunidades de inversién
y fortalecer el bienestar financiero de afiliados
y pensionados mediante portafolios diversifi-
cados y resilientes.

2025 en 0l
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POLITICA DE INVERSION Y SOLUCION
DE CONFLICTOS DE INTERES

Establece criterios, limites y metodologias con el
objetivo de resguardar la seguridad y rentabilidad
de las inversiones de los fondos previsionales de
los afiliados que administra AFP Capital. En ella
se incorporan los niveles de tolerancia al riesgo
aprobados por el Directorio, junto con los para-
metros que guian la actuaciéon de las distintas
areas involucradas en el proceso de inversion,
andlisis, controly monitoreo de riesgos. Incluye los
limites internos de clasificacion minima de riesgo
de crédito, los limites maximos de tracking error
para cada fondo, las metodologias y procesos de
analisis de riesgo financiero, incluidos los cuantita-
tivos, cualitativos, de evaluacion de escenarios, de
estrés de portafolios y métricas ex ante y ex post,
procedimientos de inversiony controlde riesgo por
clase de activo (renta fija, variable y alternativos),
lineamientos especificos para la utilizacion de
instrumentos derivados y un marco interno para la
identificacion, gestion y mitigacion de potenciales
conflictos de interés, considerando todas las etapas
delproceso de inversion, desde su origen hasta la
ejecucion y el monitoreo. Esta sujeta a revisiones
técnicas y validaciones periddicas, por ejemplo,
en 2025 se actualizaron los lineamientos para el
uso de instrumentos derivados y requerimientos
de garantias.

03 04
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POLITICA DE INVERSION SOSTENIBLE

Aprobada por el Directorio € implementada a partir
de 2019, constituye el eje rector para la integracion
sistematica de factores ASG y CC, en la gestion de
inversion de los portafolios. Su propdsito central
es mitigar riesgos financieros y no financieros y
fomentar el desarrollo sostenible, con el fin de
maximizar los retornos de largo plazo y proteger
los ahorros de nuestros afiliados.

Para asegurar su cumplimiento, la politica cuenta
con una soélida estructura de gobernanzay super-
vision liderada directamente por el Directorio. Su
ejecucion se apoya en tres organismos especia-
lizados: el Comité de Inversiones y Solucion de
Conflictos de Interés, que define los lineamien-
tos estratégicos y monitorea riesgos climaticos;

elComité de Inversiones Sostenibles, encargado
de los analisis técnicos y planes de acciéon ante
controversias; y el Comité de Sostenibilidad y
Pensiones, que supervisa los avances de la estra-
tegia de inversion sostenible.

Laimplementacién operativa se basa en un modelo
de 54 indicadores especificos que evaltan desde la
huella de carbono (ver «Glosario») y biodiversidad
hasta la participacion femenina en directorios y
la transparencia. Este analisis se potencia con la
plataforma interna Company Book, que trabaja
con inteligencia artificial para procesar memorias
bajolaNCG 461/519 y datos de proveedores como
MSCI, facilitando estrategias de propiedad activa
(engagement) e inversiones tematicas en bonos
verdes, sociales y vinculados a la sostenibilidad.
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uestro propdsito es acompafiar a nues-

tros afiliados y pensionados en la cons-

truccién de su bienestar financiero,
contribuyendo a que sus ahorros previsionales
crezcan de manera sostenible en eltiempo. Para
lograrlo, estamos constantemente tomando
decisiones deinversion, es decir, eligiendo en
quéinstrumentos financieros colocar eldinero
de los distintos multifondos con la expectativa
derecibirlo de retorno junto con una ganancia
adicional. Aunque pueda parecer una tarea
sencilla, en realidad requiere un analisis muy
cuidadoso, porque nadie puede prever con
total certeza cémo evolucionara el valor de
esos instrumentos en el futuro.

La solidez alcanzada por nuestros multifondos
ha sido el resultado de una metodologia de
analisis de los potenciales instrumentos de
inversion multidimensional y de largo plazo,
que combina elrigorfinanciero confactores de
sostenibilidad ASG y cambio climético, lo que
nos permite tomar decisiones mas precisasy
diferenciadas para maximizar el ahorro previ-
sional de los afiliados y pensionados de cada
uno de nuestros cinco multifondos, junto con
generar un impacto positivo en la sociedad y
medioambiente. Ademas, nuestro modelo no
es estético, sino que se adapta a las particula-
ridades de cada industria y compafia.

Gestionamos nuestra cartera de interés bajo es-
trictos limites regulatorios de la Superintendencia
de Pensiones sobre concentracion y tipos de
instrumentos de inversion, optimizando la
relacion riesgo-retorno. En tanto, laincorpora-
cion de un enfoque de sostenibilidad permite
identificar riesgos de transicion y fisicos, cuyas
consecuencias para las empresas emisoras
pueden afectar negativamente los ahorros de
nuestros afiliados y pensionados en el futuro.

A estos factores sumamos estandares interna-
cionales establecidos por nuestra Politica de
Inversion Sostenible para optimizar retornos
de largo plazo, que se ejecutan por criterios de
exclusion, integracion ASG, inversiones tema-
ticas y compromiso activo con los emisores.
Los datos a analizar se obtienen de fuentes
publicas e instrumentos de creacion internos.

Expertos de AFP Capital lideran esta metodolo-
gia, junto con elrespaldo de nuestros comités
de Directorio y operativos especializados en
inversion e inversion sostenible, para definir
niveles deriesgo de las empresas ante factores
ASG y financieros, lo que garantiza una toma
de decisiones especializada tanto de cartera de
empresas como de instrumentos de inversion.

Los equipos expertos de AFP Capital lideran esta metodologia,
junto con el respaldo de nuestros comités de Directorio y
operativos especializados en inversidon e inversidon sostenible,
para definir niveles de riesgo de las empresas integrando

factores ASG y financieros.
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TIPOS DE INSTRUMENTOS DE INVERSION

RENTA VARIABLE

Instrumentos que representan la propiedad o capital de
una empresa. Al comprarlos, se pasa a ser propietario
o accionista y, por tanto, participar de sus resultados.

Ejemplos:

> Acciones de sociedades anénimas
> Acciones de empresas

> Entidades bancarias extranjeras

RENTA FIJA

Instrumentos que entregan una rentabilidad conocida al
momento de la inversion para un periodo determinado.
Representan una deuda para la entidad emisora (por
ejemplo, empresas o gobiernos).

Ejemplos:
Depdsitos a plazo
Bonos y otros titulos emitidos por instituciones
financieras
Bonos de empresas publicas y privadas

03 04
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ACTIVOS ALTERNATIVOS

Son aquellos que no entran en la categoria de inversiones
tradicionales, (renta variable, renta fija).

Ejemplos:
Bienes raices
Infraestructura
Materias primas
Capital privado
Deudas privadas
Activos reales

DERIVADOS

Son contratos en los que las partes se comprometen a
realizar un intercambio futuro sobre un activo (llamado
«subyacente»), a un precio y fecha determinada. Permiten
cubrir riesgos (cobertura) o gestionar de manera eficiente
la exposiciéon a movimientos futuros de precios, con un
menor uso de capitalinicial.

Ejemplos:
Contrato a plazo (forwards)
Futuros
Permuta financiera (swaps)
Opciones
Contratos por diferencia
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Sobre los
multifondos

Apartirde 2002, gracias a unareforma al sistema
de pensiones, los afiliadosy pensionados del
sistema de AFP pueden distribuir sus ahorros
obligatorios y voluntarios en cinco alternativas
de inversion, denominadas multifondos (del
A al E). Estos fondos se ordenan de mayor a
menor riesgo, segun su exposicion a renta va-
riable (acciones)y renta fija (bonosy depdsitos),
cumpliendo con limites méaximos de inversion
establecidos para cada categoria.

A

MAS RIESGOS

+

Moderada pro-
porcion en renta
variable

Alta proporciéon
en renta variable

Carta Vicepresidente
de inversiones

Los afiliados pueden elegir hasta dos multifondos
para gestionar el ahorro previsional bajo factores
de rentabilidad-riesgo. Ante la falta de eleccioén, se
aplica una asignacion legalautomatica determinada
por perfildemograficoy la proximidad a la edad de
jubilacion.

Mayor propor-
cion de renta fija

Equilibrio entre
renta variable y fija

2025 en 0l 02
una mirada

Sobre nosotros

Gobernanza
y marco de accion

E

MAS
CONSERVADOR

Predominancia
de renta fija
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AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

:Cuales son las variables que analizamos
para la toma de decisiones de inversion?

FACTORES FINANCIEROS

En Chile, la importancia de los factores finan-
cieros para las AFP es critica porque el sistema
opera bajo un modelo de capitalizacion indivi-
dual, en que la pension final de nuestros afilia-
dos depende directamente de la rentabilidad
acumulada. En ese sentido, nuestra primera
linea de accién consiste en evaluarelaumento
oreduccion deinversion en los distintos tipos
de activos que conforman los cinco fondos de
pensiones que administramos (A, B, C, D, E).
Esta evaluacion se basa en las expectativas de
retorno y su impacto en el riesgo relativo del
fondo, dentro del marco normativo establecido
por la Superintendencia de Pensiones, que
define limites de inversiéon especificos, como
restricciones de concentracion por companias,
gestores de activos y tipos de instrumentos
financieros.

Un comité especializado, integrado por el
equipo de inversiones, es responsable de
definir la estrategia del portafolio y decidir el
posicionamiento de los activos en cada uno
de los fondos.

En su proceso de analisis se consideran factores
financieros externos como el nivel de inflacion,
el PIB, tasas de interés, tipo de cambio, activi-
dad econdmica, acceso a crédito, sefiales del
mercado, competencia delmercado, estructura

04 05
Resultados Desafios
2025

de costos y elasticidad de la demanda, entre
otros. También incorporamos factores internos
que tienen relacion con la liquidez, solvencia,
eficiencia, rentabilidad, decisiones estratégicas
de la entidad donde se quiere invertir.

Estos criterios no solo
representan métricas de
desempenfio, sino que
reflejan la forma en que
materializamos nuestro
propésito de hacer las

cosas bien, contribuyendo

a acompanar a nuestros
afiliados y pensionados en la
construccién de su bienestar
financiero y en el crecimiento
sostenible de sus ahorros
previsionales en el tiempo

06
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FACTORES NO
FINANCIEROS: ASG Y CC

Estos indicadores son los pilares de nuestra
estrategia de inversidn porque priorizan activos
oinstrumentos con un soélido desempefio sos-
tenible, lo que nos permite asegurar el valor a
largo plazoy fortalecemos nuestra capacidad
para mitigar riesgos no financieros.

Carta Vicepresidente
de inversiones

Factores Ambientales (A):

>
9

Cumplimiento normativo

Gestion de recursos (energia, agua, com-
bustibles) y desechos

Protecciéon de la biodiversidad
Mediciéon y gestion de la huella de car-
bono (ver «Glosario»)

Involucramiento de los directorios en
estos temas

Factores de Gobernanza (G):

D 2R I R R 2 2

2025 en
una mirada

Estructura de propiedad

Composiciéon y procesos del directorio
Politicas de auditoria

Cumplimiento regulatorio
Transparencia y divulgacion
Participacion femenina en los directorios

0l
Sobre nosotros

A

02
Gobernanza
y marco de accién
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AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

Factores Sociales (S):

> Relacion con grupos de interés clave, > Abarcaaspectos como derechos huma-
como colaboradores, clientesy comunida- nos, derechos laborales, condiciones de
des, garantizando practicas responsables saludy seguridad en eltrabajo, igualdad
y mutuamente beneficiosas. de oportunidades, derechos de los pue-
blos originarios, equidad, diversidad e

inclusion.

Factores de Cambio climatico (CC):
> ldentificacion de riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climatico, tanto
fisicas como de transicion.

— Riesgos de transicién: pérdidas finan-
cierasy operativas derivadas de cambios
en politicas, regulaciones, tecnologias,

— Riesgos fisicos: cambio en la fre-
cuencia e intensidad de los fendémenos
climaticos y meteoroldgicos (olas de
calor,inundaciones incendios forestales,
sequia), que pueden traerdafiosa lain-

precios de mercado y reputacién aso-
ciado a emisiones de gases de efecto

] i invernadero.
fraestructura de empresa, disrupciones
financieras o costos financieros.
04 05 06
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AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

cCOmMo 9 N

Incorporamaos La Politica de Inversion Sostenible establece cuatro pilares
estos factores en la , R estratégicos para su ejecucion que van desde evitar lo que no
toma de decisiones queremos hasta buscar proactivamente lo que si queremos.

de inversion?

Nuestra Politica de Inversidon Sostenible esta-
blece un cuadro de mando paraimplementar (-) Evitar lo negativo Buscar lo positivo (+)
una gestion de portafolio alineada con el
desarrollo sostenible, que mitiga riesgos y o,

maximiza retornos de largo plazo. Basada en Exclusion de sectores inversién
las mejores précticas internacionales, esta

Integracién criterios ASG en andlisis de

Inversion tematica con foco ASG Compromiso activo

politica define la manera de implementar los No invertimos en sectores Usamos un modelo propio para evaluar Buscamos invertir en: Buscamos activamente movilizar a que
factores ASGy de CC en la gestién de portafo- o actividades que: y monitorear la integracién de criterios las empresas e instrumentos en los que
lios, estableciendo lineamientos, metodologia ASG, que considera: invertimos incluyan factores ASG en su

de anéalisis y gobernabilidad en suintegracién gestion, a traves de:

en la toma de decisiones. Es de aplicacion

transversal a todos nuestros procesos de in- > Noinvertimos en sectores o actividades > Integramoslosfactores ASGy de cambio climéatico, > Buscamos invertir en bonos, empresas o > Incentivamos a las empresas e
versiény establece cuatro pilares estratégicos que no estén alineados con nuestros considerando aspectos financieros materialesy fondos que destaquen por su desempefio instrumentos en los que invertimos
para su ejecucion que van desde evitar lo que compromisos con el desarrollo criterios cualitativos y cuantitativos. a incluir factores ASG en su gestion
no queremos hasta buscar proactivamente lo sostenible, que puedan generar > ASG, siempre que las condiciones para disminuir riesgos, fortalecer
que si queremos. impactos ambientales significativos o > Llevamos a cabo procesos de debida diligencia delmercado, la regulacién, el perfil la rentabilidad en el medianoy

que no estén alineados con nuestros que junto con los criterios financieros incorpo- de riesgo-retorno y la composicion largo plazo a través de un modelo
La supervision técnica de esta ejecucion es valores, ética y politicas de AFP Capital ran factores no financieros para una evaluacion delfondo de pensién lo permita. de engagement continuo y ante
responsabilidad de los comités de Directorio exhaustiva de la rentabilidad en el mediano y controversias.
de Inversiones y de Inversién y Solucién de > Evitamos industrias vinculadas a la largo plazo. > Algunas opciones incluyen instrumentos o
Conflictos de Interés. En tanto, el comité opera- violacion de Derechos Humanos, el empresas con sélidas evaluaciones ASG, > Centramos nuestro compromiso
tivo transversal de Inversion Sostenible asegura incumplimiento de leyes locales o que > Nuestro equipo de Riesgo de Inversién usa tan- asi como activos que buscan mejorar el activo en establecer didlogos con
su aplicacién, pudiendo condicionar, man- transgredan acuerdos internacionales to informacién publica de reportes, memorias desempefio ASG o tener impactos especificos lideres de empresas, participacion en
tener o desinvertir activos segun los riesgos sobre buenas précticas. o informes, como privada que se solicita a las como los bonos verdes, sociales o sostenibles. juntas de accionistas y monitoreamos
identificados. propias empresas. casos controvertidos.

> Noinvertimos en industria > También consideramos vehiculos de
pornogréfica, produccién de > También utilizamos los reportes de nuestro inversion con etiquetas de sostenibilidad
tabacoy extraccion de carbén. proveedor, MSCl para complementar los analisis. o que tienen objetivos medibles en

términos sociales y ambientales.

Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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cCoOmo se realiza
el proceso de
analisis para definir
los riesgos?

Nuestro proceso de analisis utiliza un modelo
con 54 indicadores enfocados en aspectos
ASG y CC que evaltua a los emisores de in-
terés y sus riesqgos fisicos, de transicion y de
gobernanza. Como fuentes de informacion
utilizamos las memorias o reportes integrados
de las empresas que son analizadas con inte-
ligencia artificial mediante nuestra plataforma
CompanyBook, para luego verificary visualizar
los resultados en la misma. Esto nos permite
tomar decisiones informadas y adaptadas al
contexto de inversion.

Esta fuente es complementada con los repor-
tes de nuestros proveedores de informacion
ASG BlackRock y MSCl, y los cuestionarios de
debida diligencia que nos permite acceder a
antecedentes que no estan disponibles en las
fuentes de acceso publico de las compandias.

Por ultimo, implementamos una matriz de
materialidad asociada a los factores mencio-
nados, con ponderaciones ajustadas segun
el sector econdmico de cada compaiiia, que
nos sirve de filtro para pasar de un analisis ge-
nérico de sostenibilidad a uno especializado
y cuantitativo, asegurando que los factores
mas criticos para la rentabilidad y seguridad
de cada sector sean los que mas pesen en la
evaluacion final del activo.

Carta Vicepresidente
de inversiones

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADOS POR AFP CAPITAL

Cuestionarios propios de de-
bida diligencia (engagement)

Proveedores de informacion
ASG publica

Memorias o reportes integrados

Los informes oficiales de las empresas reguladas (emisores de valores)
analizadas nos permiten verificar su alineacién con la Norma de

Caracter General 461/519 de la Comisién para el Mercado Financiero

. . .. R Cuenta con 68 indicadores ambientales,
(CMF), que obliga la incorporaciéon de temas de sostenibilidad y u inct d :
. . Proveen informacién sobre compafiias sociales, de gobierno corporativoy de
gobierno corporativo.

internacionales. cambio climatico.

EL 2025 comenz6 a utilizarse la herramienta con inteligencia Al propia
de AFP Capital Company Book, cuyo objetivo es optimizar el tiempo de
analisis de los datos y su estandarizacién.

Matriz de materialidad financiera

Nos permite evaluar la relevancia financiera de los factores ASG y de cambio climéatico en las empresas en las que podriamos invertir.

2025 en 01 02 03 04
una mirada Sobre nosotros Gobernanza Metodologia Resultados
y marco de accién de analisis 2025
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La informacién obtenida por la matriz de inver-
sién sostenible da como resultado una cate-
gorizacién de cuatro niveles de riesgo®: alto,
amenaza inminente porque existen deficiencias
graves en la gestion, una exposicion critica a
desastres climéaticos o falta de transparencia en
los datos e informacién que se maneja; medio
alto, hay brechas importantes en las politicas de
sostenibilidad y eventos climaticos que podrian
causarimpactos materiales serios; medio bajo,
es un riesgo controlado porque se observan
buenas préacticas y una exposiciéon limitada a
eventos disruptivos; y bajo, la entidad tiene
una gestion sobresaliente y sus activos estan
protegidos o adaptados al cambio climatico.

Esta clasificacion es lo que guia, finalmente,
el analisis del riesgo de mercado y riesgo de
crédito y contraparte de la cartera de interés.
Supervisamos la gestion con diversas métri-
cas evaluadas y analizadas semestralmente,
basadas en informacién proporcionada por
proveedores especializados en factores ASG
y cambio climaético.

1. Clasificacion deriesgo de Moody’s (en el RIS 2022
se presento esta escala de riesgo).

06
Glosario
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Carta Vicepresidente
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2025 en
una mirada
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Sobre nosotros

Riesgos de
Mercado

Descripcion

Serefiere a la posibilidad de que los fondos
de pensionesregistren pérdidas debido ala
depreciacion de los activos en sus carteras,
ocasionada porfactores como fluctuaciones
en precios, movimientos de tasas de interés
y variaciones en los tipos de cambio.

AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

Mecanismo de gestion

ESG Score: pondera las calificaciones de cada emisor junto con su valor de mercado
para generar una puntuacién final para cada fondo de pensiones.

Stress Test: simula condiciones extremas relacionadas con variables ASG para analizar
su impacto en mercados y activos, de modo de identificar las areas y activos mas
vulnerables.

Climate VaR: mide elimpacto potencial de riesgosfisicos (ver «Glosario») en la cartera de
inversiones, lo que ayuda a prever escenarios adversos derivados del cambio climatico.

Riesgo de
Créditoy
Contraparte

El riesgo de crédito es la posible pérdida
de valor de los fondos de pensiones por
incumplimiento total o parcial de las
obligaciones de pago del emisor a causa
de problemas de liquidez o insolvencia.

El riesgo de contraparte abarca la
posibilidad de incurrir en pérdidas debido
alincumplimiento de una contraparte enun
contrato financiero, causado por limitaciones
operativas o conductas inapropiadas, ilegales
o deshonestas.

Modificacién de clasificacion de riesgo de crédito interna en base a factores ASG
y cambio climatico: El resultado de los analisis internos de variables ASG y cambio
climatico impacta en la clasificacion crediticia interna asignada a cada emisor de renta
fija tanto nacional como o internacional, desempefiando un papelfundamental en el
proceso de toma de decisiones de inversion.

Comité de Inversionesy Solucién de Conflictos de Interés: Monitorea constantemente
a los emisores que forman parte de los portafolios de nuestros fondos de pensiones,
considerando eventos publicos que puedan impactar sus factores ASG y su exposicidén
al cambio climatico. El comité determina si el emisor sigue siendo una opcién viable
para la inversién.
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RESULTADOS 2025
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gestion aladministrar mas de 40 billones

de pesos, lo que representa el 18,70% del
ahorro total del sistema previsional chileno.
Este volumen de activos —que posiciona a la
compaiiia como la tercera AFP més grande
del pais— refleja un robusto crecimiento del
14,89% respecto del afio anterior, el cual fue
impulsado por una estrategia de inversion
donde la integraciéon de factores ASG+CC ha
sido un pilar central.

E n 2025, AFP Capitalalcanzé un hito en su

Este desempefio se dio en un escenario global
de ajuste, donde el crecimiento mundial fue
del 3,2% y la inflacion descendid al 4,2%. En
este entorno, la administradora capitalizo la
debilidad delddlary elauge de la inteligencia
artificial para diversificar activos en mercados
emergentes, neutralizando las presiones del
proteccionismo internacional. A nivel local, la
gestion se vio favorecida por la estabilidad
macroecondémica, gracias a un PIB del 2,4% y
una inflacion del 3,5%, condiciones que per-
mitieron al Banco Central flexibilizar la tasa
de politica monetaria al 4,5% en un marco de
estricta disciplinafiscal (déficit del-1,8% del PIB).

Carta Vicepresidente
de inversiones

En términos operativos y de sostenibilidad, el
ejercicio 2025 se caracterizé por:

1. Resiliencia Financiera: Ante la volatilidad
de las tasas e instrumentos derivados,
la estrategia protegié la solvencia de las
carteras sin registrar eventos de riesgo
crediticio materiales.

2. Compromiso Sostenible: Se incrementd
la inversion en bonos verdes y se avanzd
en el consumo de energias renovables
certificadas, preparando la operacion para
la obligatoriedad de las normas IFRS S1y S2.

3. Vanguardia Tecnolégica: Laimplementa-
" cidndelAacelerd la eficiencia del mercado,
permitiendo procesary estandarizar la eva-
luacion de mas de 100 empresas emisoras

en cuestion de minutos.

2025 en 01
una mirada Sobre nosotros

A pesar de los desafios estructurales del mer-
cado laboral—con unainformalidad del 26,8%
y un desempleo juvenil que afecta a 150 mil
personas—, la solida base de activos 'y la mo-
dernizacion regulatoria reafirman la solvencia
de AFP Capitalfrente a los compromisos de la
nueva politica fiscal.

El crecimiento del 14,89%

del volumen de activos
administrados respecto de
2024 esta impulsado por una
estrategia de inversion donde

la integracién de factores
ASG+CC ha sido un pilar central.
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l # -8 - ’
cComo se ¢ r'; > Ly “'L'/‘ w
comportaron g | A
nuestros cinco | "' "z,

fondos?

Nt &
g

uestros cinco fondos superaron el

promedio de los resultados reales - Rentabilidad 2025 Entidad Fondo A Fondo B Fondo C Fondo D Fondo E

del sistema previsional local, el cual
obtuvo su mejor desempefio en seis afios al
lograr activos histéricos de aproximadamente
USS 212 884 millones.

Diferencia (AFP Capital vs.
Sistema de Pensiones)

AFP Capital 10,74%

Sistema de

El sistema previsional chileno durante 2025 Pensiones

tuvo su mejor desempefio en seis afios: lo-
groé activos histéricos de aproximadamente
USS 212 884 millones; obtuvo un retorno no- Nominal
minaldel 15,97%y una rentabilidad promedio
de los fondos de 12,15%.

AFP Capital

Sistema de
Pensiones

DISTRIBUCION DE LA INVERSION

[

ObtUVimOS una : Fondo C Fondo D Fondo E
re nta b | lld a d p ro m e d | O Renta variable nacional 11,6% 7,0%
d e 1 2 9 1 5% | Renta variable internacional 24,3% 10,7%

Renta fija nacional , 37,0% 63.6%

Renta fija internacional 17,7% 11,0%

Derivados s s 1,4% 1,9%

Activos alternativos, liquidez y otros

Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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CASI DUPLICAMOS NUESTRA

@Cuénto de nuestra cartera de COBERTURA ASG EN TRES ANOS
inversiones paso por un analisis de -
factores ASG y cambio climatico?

Renta fija 71% 99% 99% 100%
Renta

. Q0% 97% 99% 100%
variable

en mas del98%1 de los fondos administra- Este 2025 logramos integrar factores ASG en Activos 57%  97%  89%  100%

alternativos

E ste 2025 logramos integrar factores ASG

dos. Esta inclusioniel el SILECNIEE mas del 98% de los fondos administrados.
de nuestra estrategla paragenerar valoren los TOTAL 52% 98% 97% 100%

ahorros de los afiliados, mitigar riesgos finan-
cieros y promover un sistema financiero mas
resiliente, a la vez que mitigamos impactos
sociales y ambientales.

Combinando el analisis de MSCI (activos inter-
nacionales y algunos nacionales) y nuestras
propias métricas para emisores locales, ob-
servamos que todos nuestros fondos (A al E)

COBERTURA ASG+CC POR TIPO DE INSTRUMENTO Y FONDO

Este logro en la cobertura se debe a nuestro ] o
. ) mantienen una calificacion ASG de entre 5,82
modelo de 54 indicadores que analiza los 612 20-10)
factores ASG+CCy el desarrollo de Company yO,lslescaa '
Book, una plataf.orm.amterna d.e.s<.)sten|b|l|dad 100% 100% 100% 100% 100% CALIFICACION ASG POR MULTIFONDO INNOVACION
que opera con inteligencia artificialy que nos TECNOLOGICA
permitié Rierstelr del llenado manual de plani— Renta fija Internacional 100% 100% 100% 100% 100% COMPANYB OOK
llas Excel para cada empresa a un sistema
automatizado. Local 100% 100% 100% 100% 100% . .
Para gestionar la vasta cantidad de
6,12 6,04 6,00 5,86 5,82 ) - .
informacién que manejamos para
04 04
100% 100% 100% 100% 100% la evaluacion de factores ASG+CC,
EVOLUCION DE CALIFICACION implementamos la plataforma
Renta variable Internacional 100% 100% 100% 100% 100% P . .
CompanyBook, que utiliza inteligencia
ASG POR TIPO DE ACTIVO 2025 Mpanyseok, que Uit 9
artificial para el anélisis estructurado
Local 100% 100% 100% 100% 100% Tipo il de memorias anuales (bajo la NCG
active 461)y otros documentos corporativos.
Al:.tlvost‘ 100% 100% 100% 100% 100% B Esto permite evaluar 54 indicadores
atternativos SETTE 54 5.7 57 57 especificos para cada emisor antes
1. Larazén paranoalcanzarun 100%globalse debe Renta de concretar una inversiéon. Company
- o o , 1 s s
a que el analisis excluye activos que no son objeto Liquidez 0% 0% 0% 0% 0% variable 58 6 63 63 Book se trabajé con estudiantes de la
de evaluacion, tales como caja (efectivo), colaterales Activos ingenieria Civil Industrial de la Pontificia
y garantias. Total 100% 100% 100% 100% 100% alternativos 35 o4 70 70 Universidad Catoélica. J
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:Cuales fueron
nuestras emisiones
financiadas?

esde 2022 monitoreamos nuestra huella
D de carbono, analizando las emisiones

generadas por nuestras inversiones
y su impacto ambiental. A partir de 2023 he-
mos perfeccionado esta medicion al detallar
la intensidad de carbono (ver «Glosario») por
tipo de activo, logrando mayor transparencia.
La metodologia de Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF)! nos permite
calcular la proporcion de emisiones que nos
corresponde segun el monto invertido y con-
solidar los resultados por multifondo vinculado
con sus AUM.

De ese modo, las emisiones financiadas to-
tales de AFP Capital en 2025 ascendieron
a 3 998 515 toneladas de CO, equivalente
(tCO,e), lo que representa un crecimiento de
8,07% en comparaciéon con 2024 (3 700 000
tCO,e) y se alcanzé una cobertura del 99,4%
de los activos bajo gestion (AUM). Estas cifras
demuestran una mejora en la capacidad y
alcance de la medicion.

A pesardelaumento en las emisiones totales,
laintensidad de carbono (emisiones por cada
millén de dolares invertido) tuvo un decreci-
miento de -25,49% en comparacion con 2024,
pasando de 153 tCO,e por millon de doélares

1. Paramasinformacién sobre esta metodologia, vea
https://carbonaccountingfinancials.com/en/standard#a.

Carta Vicepresidente
de inversiones

a 114. Esta disminucién es casi el doble que
la obtenida en 2024 respecto de 2023, de-
mostrando que cada afio vamos teniendo un
portafolio de menores emisiones.

La importancia de estas mediciones es que
responde a nuestro compromiso con el Acuerdo
Verdey los Principios de Inversidon Responsable
(PRI). En tanto, la intensidad de carbono es un
insumo clave para el Climate VaR, una herra-
mienta que permite medir el impacto poten-
cial de los riesgos fisicos y de transicion del
cambio climéatico en la cartera de inversiones.
De esta manera, podremos alcanzar nuestro
objetivo final que es la descarbonizacion de
los portafolios y el establecimiento de metas
de reducciéon de emisiones a futuro.

La intensidad de carbono
tuvo un decrecimiento de
-25,49% en comparacién con
2024, pasando de 153 tCO,e
por millén de délares a 114.

2025 en 0l
una mirada Sobre nosotros

02
Gobernanza
y marco de accion

EMISIONES POR
CLASE DE ACTIVO

La distribucién de las
emisiones muestra que los
instrumentos soberanos
representan la mayor carga
en la huella de carbono del
portafolio.

03 04
Metodologia Resultados
de andlisis 2025
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EMISIONES FINANCIADAS 2025

Clase de activo

Bonos 2105944 216,774
ETF y fondos mutuos 991 827 76,925
Bonos corporativos
. 815784 81,349
y equity
Activos alternativos 84 960 34,861
Total general 3998515 114,003
AUM POR TIPO DE ACTIVO (MILLS. DE USS)
Emisores (inversién directa) 9 967 10028,23 +0,61%
Fondos/ETF/AA (inversién
o 14 382 15 330,50 +6,59%
indirecta)
Soberanos y fondos
Q844 971492 -1,31%
soberanos
05 06
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EMISIONES FINANCIADAS DE GEI POR TIPO DE ACTIVO (TCO,E)

Categoria de activo 2024

Emisores (inversion directa) 815 694 815784 +0,01
Fondos/ETF/AA (inversion indirecta) 1015418 1076787 +0,64
Soberanos y fondos soberanos 1935963 2105944 +8,78
TOTAL GENERAL 3767 075 3998 515 +6,14

Elsegmento de emisores directos se mantuvo
estable (+0,01%), reflejando una gestién de
riesgo consistente. En contraste, los activos
soberanos se mantienen como la categoria de
mayor impacto, con un crecimiento del 8,78%
y la intensidad de carbono més alta (216,774
tCO,e / mills. de USS). Con la medicién ya
consolidada, elreto estratégico de AFP Capital
se centra ahora en el disefio de una hoja de
ruta para la descarbonizacion y la definicion
de metas de reduccion.

Carta Vicepresidente
de inversiones

COMPANIAS CON METAS DE
REDUCCION DE EMISIONES 2025

55%

sin metas

4.5%

con metas

2025 en 01
una mirada Sobre nosotros

COBERTURA DE ANALISIS
HUELLA DE CARBONO

Nuestra medicién de huella de carbono se
basa en el estandar PCAF, asegurando un
célculo robusto que multiplica la inversion en
cada activo por su respectiva intensidad de
carbono. Este proceso abarca una cobertura
definida por el AUM con datos disponibles sobre
el total gestionado, utilizando MSCl y fuentes
publicas como proveedores de informacion.
La cifra final de cada multifondo se obtiene
consolidando las emisiones proporcionalesy
ponderandolas frente al patrimonio adminis-
trado que cuenta con métricas de emisiones.

La huella de carbono total considerando la
suma de los cinco multifondos (excluyendo
la medicion especifica de soberanos en este
desglose) fue de 1 892 571 tCO,e, con una
cobertura del 100% en la medicion para cada
fondo.

La huella de carbono de los
cinco multifondos fue de
1892 571 tCO,e, con una
cobertura del 100% en la
medicién para cada fondo.

02 03 04
Gobernanza Metodologia Resultados
y marco de accion de analisis 2025
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COBERTURA DE HUELLA DE CARBONO

A 93% 97% +4,50%
B Q6% 97% +2,04%
C Q4% 97% +3,19%
D 97% 97% 0,00%
E 97% 97% 0,00%
TOTAL 95% 97% +2,11%
Multifondos Toneladas CO2
A 454 499 250
B 429097 188
C 600 101 199
D 255 587 177
E 153 287 167
05 06
Desafios Glosario
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¢Qué resultados . = . 1= e alie, i

JArEAT

obtuvimos en
inversion tematica?

urante el aflo 2025 (periodo corres-
D pondiente al afio de reporte de las
fuentes mas recientes), AFP Capital
alcanzoé untotal de 4 408 millones de délares
en inversiones con enfoque tematico ASG.

Esta cifra representa el 8,96% del portafolio
total administrado.

INVERSIONES ASG ENTRE 2021 Y 2025 INVERSION TEMATICA2025
INVERSION (MILLS. DE USS) PORCENTAJE ASG
JELpoRTrote AFP Capital alcanzé un
’ total de 4 408 millones de
2021 [ 1166 3,27% . . : ,
Renta fija gobierno 1988 4,04% +18,4% délares en inversiones con
B d ial s e
. cnesertesysoEes ) , enfoque tematico ASG. Esta
Renta fija corporativa 467 0,95 +78,9%

2022 [} 1812 5.90% cifra representa el 8,96% del
Inversion empresas portafolio total administrado.
clasificacion 993 2,02% +21,7%

2023 - 2706 = 7 34% MSCI ESG superior a AA
Inversion empresas con
. s 827 1,68%

n impacto climatico sobre 30% +307,4%
2024 - 3008 8 80% de sus ingresos
Fondos internacionales 131 0,27% -5,7%
[
2025 - 4 408 8.96% TOTAL 4408 8,96% +42,3%
Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

DISTRIBUCION

Tipo EMISOR

BONOS VERDES Y SOCIALES

Bono verdey

Destinado a aumentar el agua potable y mejorar sistemas de abastecimiento y tratamiento

. Aguas Andinas BAGUA-AE
social de agua
Bono verde Aguas Andinas BAGUA-AH Pago y/o prepago de pasivos de corto o largo plazo
Bonos verdes Celulosa Arauco y Constitucion BARAU-AE Destinado en un 100% a fines corporativos generales del emisor o de sus filiales
Son instrumentos de deuda ética emitidos
porelsector publicoy privado para capitalizar L . .. d AFP C . l Celulosa Arauco y Constitucion BARAU-Y Financiamiento de proyectos sostenibles: gestion forestal, agua, energiarenovable, vivienda
la transiciéon hacia una economia sostenible. a inversion ae apita asequible y emprendimiento.
Mientras que los bonos verdesy sociales des- i Financiamiento de proyectos sostenibles: gestion forestal, agua, energia renovable, vivienda
[ q y " en bonos Verdes y SOCIaleS Celulosa Arauco y Constitucion BARAU-Z : 'Ibl : p(rfy. ; I gestl : ou rolar v vt
tinan los recursos a activos especificos con s asequible y emprendimiento.
. . . . alcanzo un total de USS 2 455
impacto ambiental o social medible como u d Bono social Celulosa Arauco y Constitucién BARAU-AG Destinado en un 100% a fines corporativos generales del emisor o de sus filiales
fe ivi i - millones, un incremento de
la Con.StrU(l:C:n delVIVlendas_s.cl).(;alde?’Sﬁ: bo ’ Bono social Caja de Compensacion Los Andes BCAJCJ1024 Apoyo al acceso a servicios financieros y financiamiento a la poblacién objetivo.
Nnos vinculados a la sostenipbilida , ver (o)
. L 26,55/0 res peCtO de lOS 1 940 . Mejoras de plantas para sostenibilidad y fabricacién de bolsas de papel para reemplazo de
«Glosario») se estructuran sobre objetivos de n ] i Inversiones CMPC BCMPC-O plastico
desempeno corporativo bajo factores ASG. mittones inve rtl osen eStaS . Mejoras de plantas para sostenibilidad y fabricacién de bolsas de papel para reemplazo de
. , Inversiones CMPC BCMPC-Q O
mismas categorias en 2024. Bonos verdes plastico
Durante elafo 2025, lainversion de AFP Capital Inversiones CMPC USP58072AT92 Proyectos verdes con rendimiento vinculado a la reduccién del 50% de emisiones de GEl al 2030
en bonos verdesy sociales (comprendida por
] y ( P P Inversiones CMPC USP58072AX05 Proyectos verdes con rendimiento vinculado a lareducciéon del 50% de emisiones de GEl al 2030
los instrumentos de renta fija con enfoque te-
- . . Bono verde
matico) alcanzoé un total de 2 455 millones de soc'alv hadd Engie Energia Chile BEECL-C Proyectos de energia renovable y almacenamiento de energia en base a baterias (CAPEX).
. . i
dolares, unincremento de 26,55% respecto de
los 1 940 millones invertidos en estas mismas Enaex BENAE-D Refinanciamiento de pasivosy plan de inversiones vinculados a lareduccién de emisiones de GEI.
| Bonos SLB
categorias en 2024. Enaex BENAE-H Refinanciamiento de pasivosy plan de inversiones vinculados a la reduccion de emisiones de GEl.
Bono social Enaex BENAE-I Vinculado a KPl de reduccién de gases de efecto invernadero en el complejo Prillex América
Bono verde y Destinado a aumentar el agua potable y mejorar sistemas de abastecimiento y tratamiento
. Esval BESVA-V
social de agua
Tipo de bono ASG ) i - )
Tesoreria General de la Republica BTPO281033 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales
Srorfeltr 128250 32.63% Bonos sociales Tesoreria General de la Republica BTP0600433 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales
Tesoreria General de la Republica BTP0O700534 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales
SLB 827,51 10,33% Tesoreria General de la Republica BTP0531137 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales vinculados a metas de sostenibilidad
Bonos SLB Tesoreria Generalde laRepublica(pesos) BTP0581034 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales vinculados a metas de sostenibilidad
Verdes 300,60 48,08%
Tesoreria General de la Republica BTUO341039 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales vinculados a metas de sostenibilidad
Sostenibles (verdes o sociales) 1628,64 127,70% Bono social Chile Government International Bond US168863DS48 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales
Bono SLB Chile Government International Bond US168863DY16 Destinados a apoyar bonos y beneficios sociales vinculados a metas de sostenibilidad
TOTAL 2 455 26,55%
Bono social Colbun USP2867KAM82 Fines corporativos generales, refinanciamiento y/o propésitos sostenibles
Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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INVERSION EN EMPRESAS
CON CLASIFICACION MSCI
ESG SUPERIOR A AA

Este portafolio prioriza inversiones en empre-
sas con calificaciones destacadas en mate-
ria ASG segun el estandarinternacionalde MSCI.
Esta clasificadora de fondos de capitalinversion,
deuda, indices de mercados de valores, fondos
de cobertura y otras herramientas de anélisis
de carteras internacional mide la resiliencia
de las empresas ante riesgos ASG de largo
plazo y su compromiso con las inversiones
socialmente responsables.

De esta manera, nos permite diferenciar a los
lideres delsector por suresiliencia ante riesgos
estructurales, utilizando una escala técnica
(AAA a CCC) que garantiza la alineacion de
nuestras carteras con los principios de inversion
socialmente responsable.

En 2025, la inversidn en empresas con una
clasificacion MSCI ESG superiora AA ascendid
a 993 millones de dodlares, lo que represento el
2,02% del portafolio totaladministrado. Respecto
de 2024, hubo un aumento del 21,69%.

Carta Vicepresidente
de inversiones

INVERSION EN EMPRESAS
CON IMPACTO CLIMATICO
SOBRE 30% DE SUS INGRESOS

Estas empresas se caracterizan porque un por-
centaje de susingresos se encuentra asociado
a algun criterio de sostenibilidad.

En 2025, la inversion fue de 827 millones de
dolares, equivalente al 1,68% deltotal. En com-
paracion con 2024, aumentamos un 307,39%.

FONDOS INTERNACIONALES
ASG

Estos instrumentos corresponden a fondos
deinversiony fondos cotizados en bolsa (ETF)
quetienen un sesgo ASG, ya sea por exclusion
(evitaninvertiren empresas o sectores con alto
riesgo ASG) o por ser los mejores de su clase
(empresas o sectores con mejor desempefio
en las variables ASG en relacién con sus pares
de industria).

Alcanzamos el 2025 una cifra de inversion en
estos fondos de 131 millones de ddlares, lo
que representd una disminucion de 8 millones
en comparacion con el 2024.

2025 en 0l
una mirada

Sobre nosotros

02
Gobernanza
y marco de accion

¢Qué hicimos para ejercer
una propiedad activa en
favor de la sostenibilidad?

Durante 2025, ejercimos la propiedad activa (también denominada
administracién responsable) para potenciar el desempefio Sostenible
del mundo privado, establecer metas mas exigentes y corregir vul-
nerabilidades estratégicas a través de dos herramientas principales:
el dialogo activo o engagement (ver «Glosario») con las empresas y
el ejercicio del derecho a voto en las compafiias en las que tenemos
participacion de la propiedad.

03 04 05
Metodologia Resultados Desafios
de andlisis 2025

AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025
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ENGAGEMENT ESTRATEGICO
O DIALOGO ACTIVO

Foco en el clima: priorizamos el didlogo
con empresas nacionales en las cuales
invertimos, enfocado en huella de carbono,
uso delrecurso hidricoy manejo de contro-
versias con elfin de fortalecer su resiliencia
ante el cambio climético.

Influencia en emisores: impulsamos a los
emisores de activos nacionalesy adminis-
tradores de vehiculos de inversion para que
evaluaran y reportaran sus riesgos 'y opor-
tunidades asociados al cambio climatico.

Contacto directo: mantuvimos contacto
directo con la administracion de las com-
pafias para conocer sus iniciativas en ma-
terias ambientales, socialesy de gobierno
corporativo.

Estrategia de escalamiento: implemen-
tamos un sistema de alertas para activar
un engagement proactivo en caso de que
una sociedad incumpliera compromisos
de sostenibilidad o estdandares exigidos
por AFP Capital.

Piloto de engagement técnico: sondeamos
una propuesta de autodiagndstico de riesgos
climaticos para emisores locales de nuestro
portafolio con el propdsito que optimicen
su gestion de mejoras ante riesgos fisicos
y de transicién en concordancia con las
normativas internacionales futuras.

Carta Vicepresidente 2025 en
de inversiones una mirada

Mejoras en Revision de avances
2025 en indicadores
ambientales y sociales, y
gestion de riesgos fisicos

y de transicion.

Avances hacia meta
2030 (reduccion 80%
GEly 99% renovables)
y gestién de riesgos de
transicion.

procedimientos y
gobierno corporativo de
la empresa.

Disminucién reducciéon Disminucién transiciéon Revisién de avances

de consumo de agua energética. 2025 en indicadores
(40%) y metas de carbono ambientales y sociales, y
2030. gestion de riesgos fisicos

y de transicion.

Revision de avances Avances
2025 en indicadores
ambientales y sociales, y
gestion de riesgos fisicos
y de transicion.

Mediciones ASG en su

meta de carbono. proceso productivo.

01 02 03 04 05
Sobre nosotros Gobernanza Metodologia Resultados Desafios
y marco de accién de analisis 2025
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EJERCICIO DE DERECHOS
POLITICOS (VOTACION)

En AFP Capital participamos con voz y voto en
juntas de accionistas, asambleas de aportantes
yjuntas de tenedores de bonos. Las votaciones
se orientaron a favorecer iniciativas sostenibles,
bajo el convencimiento de que adecuados
estandares ASG+CC reducen riesgos y au-
mentan la rentabilidad de largo plazo, segun
las decisiones adoptadas en conjunto por
nuestras areas de inversiones, riesgo y legal.

Durante 2025, ejercimos la propiedad activa
(también denominada administracion respon-
sable) para potenciar el desemperio sostenible
delmundo privado, establecer metas mas exi-
gentesy corregir vulnerabilidades estratégicas
a través de dos herramientas principales: el
dialogo o engagement con las empresasy el
ejercicio delderecho a voto en las compafiias en
las que tenemos participacion de la propiedad.

Durante 2025, ejercimos

la propiedad activa

para potenciar el
desempenio sostenible del
mundo privado, establecer
metas mas exigentes 'y
fortalecer areas de mejora en
la gestion ASG.

06
Glosario

39



AFP Capital Reporte de Inversién Sostenible 2025

CUMPLIMIENTO
COMPROMISOS
ACUERDO VERDE

urante 2025 realizamos importantes

avances para cumplir con los dos com-

promisos adquiridos en 2024 cuando
renovamos nuestro apoyo al Acuerdo Verde
del Ministerio de Hacienda y la industria fi-
nanciera. Realizamos esfuerzos por adoptar
tempranamente estandares de reportabi-
lidad internacional, como las NIIF S1y S2;y
por reportar el porcentaje de la cartera que
consideren evaluaciones relacionadas con el
cambio climatico.

Promocion de la
inversion sostenible

Durante 2025, en AFP Capital abordamos la
sostenibilidad en diversos capitulos de nuestra
plataforma Capital Play, de acceso libre y abierta
para todas las personas. Estas emisiones fue-
ron: «Proceso de reportabilidad» con Matias
Torres (jefe de Mesa de Dinero e Inversiones
Sostenibles); «Rentabilidad y sostenibilidad»,

relatado por Matias Torres y Fernando Legrand; COLABORACION

y «Resultados 2025 y mirada 2026», aborda- CON LA ACADEMIA

dos por Francisco Guzman (vicepresidente de
Realizar esfuerzos por adoptar L oy dalilvicepiesidente Para mejorar la eficacia en la aplicacion de los Principios
tempranamente estandares de > Se haintegrado de manera explicita la adopcion de estandares internacionales de reportabilidad en de Clientes, Canales y Marca), A ioncs Responsables AFP Capital ha establecido
reportabilidad internacional, su gestion de informacion financiera y de sostenibilidad ’

como las NIIFS1y S2 alianzas estratégicas:

Situada en el 97% > Universidad Catélica: Colaboracion con estudiantes

> Factores ASGy cambio climatico: La cobertura de estos factores en la cartera de inversiones es del 95%. de Ingenieria Civil Industrial para el desarrollo de la
herramienta de IA Company Book.

Reportar el porcentaje de > Inclusién de factores ASG en fondos: Se reporta que mas del 98% de los fondos incluyen criterios ASG.

la cartera que consideren - Universidad de Chile: Incentivar a estudiantes de

evaluaciones relacionadas con el > Mediciénde huellade carbono (emisiones financiadas): Elcalculo de las emisiones de Alcance 1 alcanza Computaciéon a impu[sar innovaciones con impacto
bio climati o ) ) .

cambio climatico una cobertura del 99,4% de los activos bajo gestion (AUM). en temas de IA.

> Incorporacién en la toma de decisiones: El 100% de la toma de decisiones de inversidén incorpora la . . .~ .
P ° P > MBA Universidad Adolfo Ibafiez y PUC: El propdsito
forma en que estos factores son evaluados. B ]
es abordar los retos de la transformacién del sistema
previsional.
Carta Vicepresidente 2025 en 0l 02 03 04 05 06
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DESAFIOS
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nuestro compromiso con la rentabilidad

de largo plazo mediante unaintegracion
robusta de criterios ambientales, sociales, de
gobernanza y cambio climatico (ASG+CC)
porque laadministraciéon de fondos de pensio-
nes en el siglo XXI no solo exige una gestion
financiera impecable, sino una comprension
profunda de como estos factores alteran la
valoracion de los activos y la estabilidad de
los mercados globales.

E n AFP Capital reafirmamos para 2026

La ruta estratégica se centra en la transicion
hacia una economia baja en carbono y el
fortalecimiento de la gobernanza de los emi-
sores, entendiendo que la resiliencia climética
y la sofisticacion de los datos analiticos son
salvaguardas esenciales para el patrimonio de
nuestros afiliados. Esta evoluciéon responde a un
contexto globaldonde la inversion sostenible
hatrascendido el cumplimiento normativo para
convertirse en un pilar de resiliencia estratégica
con resultados financieros tangibles.

Nuestra planeacion incluye desafios de corto
plazo y también para un plazo mayor que
abordan desde la gobernanza de los emisores
hasta la sofisticacion de los datos analiticos.

Carta Vicepresidente
de inversiones

2025 en
una mirada

Retos 2026: Impulso de la propiedad activa

GESTION E INFLUENCIA EN
EMISORES NACIONALES

Elafio 2026 marcara un hito en nuestra relacion
con lasempresas locales. No nos posicionamos
Unicamente como un proveedor de capital, sino
como un propietario activo que utiliza suvozy
voto para fomentar la resiliencia corporativa.

Enfocaremos nuestro engagement estraté-
gico en el cambio climatico como un riesgo
que debe ser integrado en la planificacion
estratégica de las empresas. Esto implica re-
uniones periddicas con directorios y equipos
de sostenibilidad para monitorear avances en
metas cientificamente validadas.

0l 02
Sobre nosotros

Gobernanza
y marco de accién
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TRANSPARENCIA'Y
REPORTABILIDAD

El objetivo primordial es que el 100% de los
emisores significativos en nuestro portafolio
local adopten marcos de reporte internacio-
nales (como TCFD o ISSB). La transparencia en
la divulgacion de emisiones de alcance 1,2y
3 es esencial para una evaluaciéon de riesgos
precisa.

03 04
Metodologia Resultados
de anaélisis 2025
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PREPARACION NORMATIVA
Y ESTANDARES
INTERNACIONALES

Este 2026 serd un afio preparatorio para la
adopcioén de los estandares NIIF S1y S2, que
seran de reporte obligatorio a partir de 2027.
Estoimplica robustecer los anélisis de escena-
rios climaticos (considerando trayectorias de 2
°Comenosy superiores a 2 °C) para evaluar la
resiliencia de lasinversiones bajo condiciones
de incertidumbre.

06
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Desafios para los proximos afos

PROCESO FORMAL DE
DESCARBONIZACION

El engagement no es un evento aislado, sino
un proceso de ajuste estructural en la asig-
nacién de activos. En este trienio, AFP Capital
implementara:

> Reduccién de intensidad de carbono: Se
estableceran limites maximos de intensi-
dad de carbono porsector, favoreciendo a
aquellas compainiias que presenten planes
de transicién creibles y ambiciosos.

> Metasbasadas en ciencia(SBTi): Buscaremos
alinear nuestra cartera con trayectorias que
limiten el calentamiento global, estable-
ciendo hitos de reduccién de emisiones
absolutas para el portafolio de renta variable
y renta fija corporativa.

Carta Vicepresidente
de inversiones

SOFISTICACION EN
LA MEDICION DE
RIESGOS FiSICOS

Los eventos climaticos extremos ya no son pro-
yecciones futuras, sino realidades financieras
presentes. Nuestra estrategia a tres afios incluye:

> Modelamiento de riesgos agudos y cré-
nicos: Implementaremos herramientas de
analisis para medir el impacto de inunda-
ciones, sequias prolongadas e incendios
en los activos fisicos de las empresas en
las que invertimos.

> Pruebas de estrés climatico: Realizaremos
simulaciones financieras para entender
coémo distintos escenarios de aumento de
temperatura (1,5 °C vs 2,5 °C) afectarian
el valor de liquidacion de los activos en el

largo plazo.
2025 en 0l
una mirada Sobre nosotros

EXPANSION DE LA INVERSION
TEMATICA SOSTENIBLE

> Mayorinversion sostenible: Destinar una
mayor proporcion del portafolio a inver-
siones con enfoque tematico sostenible.
Actualmente, la inversion tematica repre-
senta el 8,96% del portafolio (equivalente a
4.408 millones de délares), pero se busca
expandir esta cifra en activos como bonos
verdes y sociales y vehiculos con califica-
ciones ASG superiores. Incrementaremos
la exposicion a sectores que lideran la so-
lucion a la crisis climéatica para una mayor
competitividad.

> Infraestructura verde: Aumento en la parti-
cipacion en proyectos de energias renova-
bles, hidrégeno verde y movilidad eléctrica.

> Bonos tematicos: Priorizacion de bonos
verdes, sociales y vinculados a la soste-
nibilidad (SLBs), siempre bajo un estricto
analisis que evite el greenwashing.

02 03
Gobernanza Metodologia
y marco de accién de analisis
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Retos continuos de largo plazo

=,

AN

EVOLUCION DEL
CAPITAL HUMANO Y
CONOCIMIENTO TECNICO

Eldinamismo de las finanzas sostenibles exige
que nuestros equipos no sean solo expertos
financieros, sino que dominen conceptos de
ciencia climatica y reqgulacion ASG.

> Capacitacion continua: Implementaremos
programas de certificacion internacional
para nuestros gestores de portafolio y
analistas de riesgo.

> Cultura de sostenibilidad: Fomentaremos
que la vision ASG permee todas las areas
de la compafiia, desde la mesa de dinero
hasta la atencion al cliente, permitiendo
que la sostenibilidad sea parte del ADN

institucional.
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GLOSARIO

Bonos verdes: Los bonos verdes son instrumen-
tos de deuda que se utilizan para financiar
o refinanciar proyectos que promueven la
sostenibilidad y la responsabilidad social,
como lainversién en energias renovables,
la eficiencia energética, eltransporte ecolo-
gico o lagestion adecuada de los residuos.

Cartera de inversion: Es el conjunto detallado
deinstrumentos en los que se invierten los
recursos de un inversionista. Se detalla,
por ejemplo, en acciones, bonos y otros
instrumentos que concentran la inversion.

Debida diligencia (due diligence): Proceso
continuo por medio del cual las empre-
sas pueden identificar, evaluar, mitigar,
prevenir e informar cobmo abordan los
impactos negativos realesy potenciales de
sus actividades, incluidas sus cadenas de
suministro y otras relaciones comerciales,
como parte integral de los sistemas de
toma de decisionesy de manejo de riesgos.

Descarbonizacion: Se refiere a la eliminacion
delconsumo de combustibles fosiles que
tienen carbono en su estructura molecular,
con el fin de reducir sus emisiones a la
atmosfera. Muchos combustibles con-
tienen carbono, como la lefia, el carboén,
el petréleo y el gas, y el proceso que los
transforma en energia produce, entre

Carta Vicepresidente
de inversiones

otros, dioxido de carbono (CO2), un gas de
efecto invernadero causante del cambio
climaticoy que tiene efectos perjudiciales
en la salud humana vy los ecosistemas.

Engagement: Se refiere a los procesos de

relacionamiento e influencia de los inver-
sionistas en materias ASG sobre emisores
de rentafija corporativay renta variable en
los que tengan una exposicion directa en
los portafolios gestionados.

ETF: Es el acronimo de Exchange-Traded Fund

o fondo cotizado en bolsa. Es un tipo de
fondo mutuo que se cotiza en bolsay que
en ciertos casos replica un indice accionario
(como el IPSA de la Bolsa de Santiago) o
una canasta de valores.

Gases de efecto invernadero (GEIl): Son aque-

llos gases presentes en la atmdsfera que
capturan energiay calientan la superficie
delplaneta. Las distintas acciones humanas
liberan estos gases en forma de conta-
minacion, lo que aumenta su presencia
y provoca el aumento de la temperatura
media de la Tierra.

Gobierno corporativo: Se refiere al conjunto de

normas, principios y procedimientos que
regulan la estructuray elfuncionamiento de
los 6rganos de gobierno de una empresa.

2025 en 0l
una mirada

Sobre nosotros

En concreto, establece las relaciones entre
la junta directiva o directorio, los accionis-
tas y el resto de las partes interesadas, y
estipula las reglas por las que se rige el
proceso de toma de decisiones para la
generacion de valor.

Huella de carbono: La huella de carbono es el

conjunto de emisiones de GEl liberados a
la atmosfera como resultado de las activi-
dades diariasy econdmicas de personas,
organizaciones, productos, eventos o re-
giones geograficas. Se mide en toneladas
de diéxido de carbono equivalente (tCO,e).

Intensidad de carbono: Es unindicador que tiene

como objetivo conocer la relacion entre el
total de emisiones de GEl generadas por
una organizacion, medida en toneladas de
dioxido de carbono equivalente (tCO,e), ¥
una unidad que se considere representativa
de su sector (como activos invertidos, su-
perficie, nUmero de trabajadores, toneladas
producidas, energia consumida, etc.). De
ese modo, se puede comparar el impac-
to ambiental de diferentes actividades o
combustibles.

NCG N.° 276: Se refiere a la norma de carac-

ter general de la Superintendencia de
Pensiones que exige a las administradoras
de fondos de pensiones y de cesantia

02 03
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especificar como los riesgos asociados
al cambio climético y a los factores ASG,
que pueden tener un potencial efecto en
la sustentabilidad de largo plazo de los
instrumentosy mercados, sonincorporados
en sus procesos de anélisis de inversion.

NCG N.° 461: Es una norma de caracter gene-

ralde la CMF que modifica la NCG No. 30
para exigir la divulgaciéon de los aspec-
tos ASG en las memorias anuales de los
emisores de valores de oferta publica y
otros fiscalizados: bancos, compafias
de seguros, administradoras de fondos y
bolsas, entre otros.

Principios de Inversiéon Responsable (PRI):

Fueron creados por inversionistas y para
inversionistas bajo la direccion de las
Naciones Unidasy proponen lineamientos
concretos paraincorporarlos ASG+CCa las
inversiones. Los principios son: 1) Incorporar
los factores ASG en los procesos de anélisis
y toma de decisiones de inversion; 2) Ser
propietarios activos e incorporar criterios
ASG en politicasy préacticas de propiedad;
3)Buscar una divulgacion adecuada de los
criterios ASG por parte de las entidades en
las que se invierte; 4) Promover la aceptacion
e implementacion de los principios en la
industria de inversiones; 5) Colaborar para

04 05
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mejorar la eficacia en laimplementacién
de los principios; y 6) Informar sobre las
actividades y avances en la implementa-
cion de los principios.

Rentabilidad: Es la capacidad de un instru-

mento de inversidn de generar ganancias
o rendimiento futuro. Dependiendo del
instrumento en el que se invierta (deuda
o capitalizacion) y de la estrategia de in-
version, estos rendimientos pueden ser
significativos, modestos o pueden no
producirse y significar la pérdida del capital
invertido. Esta incertidumbre se conoce
como elriesgo de lainversion. En el caso
de losfondos de pensiones, esta rentabi-
lidad puede ser nominal (el porcentaje de
variacion delvalor de una cuota de unfondo
de pensiones en un plazo determinado)
o real (la rentabilidad nominal corregida
por el efecto de la inflacion).

SLB: Es elacronimo eninglés de «bono vinculado

ala sostenibilidad», untipo de instrumento
financiero de deuda disefiado para incen-
tivar el cumplimiento por parte delemisor
de metas ambiciosasy predeterminadas
en materia de sostenibilidad, las cuales
son medidas por indicadores clave de
rendimiento.
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